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   hemaadly80@gmail.com :* البريد الإلكتروني للباحث الرئيسي

 :الملخص العربي

جراء هذا البحث في محافظات تم اإ و ،، وتحديد درجة أ هميتهامصرعض محافظات في باس تهدف البحث التعرف على مشكلات الإرشاد الزراعى 

رشاديًا تمثل شاملة البحث وتم اختيار عينة عشوائية 918وتم حصر عدد العاملين الإرشاديين بها فبلغت ) ،الغربية، والمنوفية، والمنيا، وبنى سويف ( عاملًا اإ

خلال طريق المقابلة الشخصية باس تخدام اس تمارة الاس تبيان عن تم جمع البيانات قد و  ، مبحوثً  262بلغت  باس تخدام معادلة كريجسى ومورجانمنتظمة 

النتائج وكانت أ هم والمتوسط المرجح، وتحليل التباين. ،المئوية ةتحليل البيانات التكرارات والنس بعرض و اس تخدم في قد و ، م٠٢22مايو ويونيو شهري 

متوسط، رأ يهم فى درجة وجود هذه المشكلات اإجمالً مس توى من المبحوثين  %62.6تبين أ ن وجود مشكلات الإرشاد الزراعى :.فيما يتعلق بدرجة هى

 مس توى رأ يهم اإجمال فى درجة وجود هذه المشكلات منخفض. %2..1، وأ ن رتفعممس توى رأ يهم اإجمال فى درجة وجود هذه المشكلات  %2..2وأ ن 

مس توى  %26كان متوسطا، وأ ن  من المبحوثين مس توى رأ يهم فى درجة أ همية هذه المشكلات %2..2همية المشكلات تبين أ ن أ  .فيما يتعلق برأ يهم في 

 .من المبحوثين يرون مس توى درجة ال همية بالنس بة لهذه المشكلات منخفضاً  %16.9فى درجة أ همية هذه المشكلات كان مرتفعا، بينما كان  اإجمال رأ يهم

 بالبرامج المتعلقةالمشكلات ثم من وجهة نظر العاملين بالجهاز الإرشادى،  والموارد كانت أ كثر المشكلات وجوداً  المتعلقة بالإمكانياتأ ن المشكلات تبين 

المشكلات المتعلقة بمركزية ثم مع المؤسسات ذات الصلة،  المتعلقة بالعلاقةالمشكلات تليها فى الجهاز الإرشادى،  المتعلقة بالعاملينالمشكلات ثم الإرشادية، 

 المتعلقة بالمزارعين.الإرشاد الزراعى، وجاءت فى المرتبة ال خيرة المشكلات 

 .:الكلمات الاسترشادية

 البحث:مقدمة ومشكلة 

نتاجية في البنيان  يعتبر قطاع الزراعة من أ هم القطاعات الإ

 الركيزة ال ساس ية التي يقوم عليها تطوير المجتمع، وفه الاقتصادي المصري

ومن ثم فان تنمية القطاع  والعامل المحدد لظروف و اإمكانيات تغييره،

الزراعي ليست مجرد ضرورة حياة، بل واجبا للارتفاع  بالكفاءة 

نتاجية الزراعية والتغل  على محدودية الرقعة الزراعية، وارتفاع الإ 

، 2..2)حبي ، معدلت الزيادة السكانية و قدرتها الاس تهلاكية

 (66ص

الناتج المحلى الإجمالي من  %12هذا ويساهم القطاع الزراعى بنحو 

يجعل القطاع  وهو ما ،من اإجمالي قوة العمل %22نحو  هيعمل بو 

يقع عليه الع ء ال كبر ارد الدخل القومي الهامة حيث الزراعي أ حد مو 

وتوفير العديد من الخامات الرئيس ية  تحقيق ال من الغذائي القومي فى

نتاج الزراعي نحو لاال زمة للعديد من الصناعات الهامة، وتبلغ قيمة الإ

مليار  662.6جنية، بينما صافى الدخل الزراعي يبلغ نحو مليار  668.9

نتا من %22 مليار جنية حيث يمثل نحو 296.2ج النباتي نحو جنية والإ

نتاج الزراعي     ) 2.21وزارة الزراعة، )جملة الإ

المس ئولة  التنموية في الدولة ال جهزة أ همحد الإرشاد الزراعي أ   ويعتبر

نتاجية وتنمية ال سرة  عن تنمية وتطوير القطاع الزراعى وتحسين الإ

في زيادة  ساسيأ  بدور الريفية للارتقاء بمس توى معيش تها، حيث يقوم 

نتاج الزراعي نتاجية، ورفع الكفاءة الإ عن طريق تطبيق نتائج  الإ

لى اإ  بالإضافةالزراعية المس تحدثة، هذا  وال سالي الزراعية،  ال بحاث

 كفاءتهامن رفع  واالناجحة حتى يتمكن الإدارةكيفية المسترشدين ب توعية 

نتاجية  ال فكارس تخدام با، وذلك ربحية أ كثروالاقتصادية لتصبح  الإ

ا على الموارد المتاحة والخبرات العملية التي يمكن تنفيذها اعتمادً 

 .(16: ص ...2الريماوى، م.)لديه

 الإرشاد الزراعين يلعبه هذا اإلى جان  الدور الذي يمكن أ  

حلقة الوصل بين نتائج البحوث ووضعها موضع التطبيق الفعلي باعتباره 

ماكن البحثية  لدى الزراع والعمل على نقل المشكلات الزراعيـة لل 

للوصول اإلى الحلول المناس بة لتلك المشكلات ثم توصيل هذه الحلول 

 (.26، ص2.16)قشطة :للزراع 

من خلال  اإحداث التنمية الزراعيةاإلى  ىالإرشاد الزراع يسعىو 

اإحداث تغيرات سلوكية مرغوبة لدى جمهوره الإرشادي، وما يترت  

تكمن أ همية وبالتالي  عليها من أ ثر تعليمية واقتصادية واجتماعية مرغوبة

العمل الإرشادي في تقري  الفجوة بين اإيجاد المعرفة من خلال دور 

المعرفة موضع التطبيق على مس توى العمل البحثي وبين وضع هذه 

 .(.1: ص 1886)عمر ،ع الحقل والمنزل والمجتم

ويتحقق ذلك من خلال الجهود التعليمية والعلمية التي يؤديها 

لها طابع خاص منظمة تعليمية غير رسمية الإرشاد الزراعي باعتباره 

في نوعية المتعلمين والجماعـات ليس فقط تلف عن التعليم الرسمي ت 

المعرفة المتحصل عليها  بغرض تطبيقس تهدفة في عملية التعليم والتعم الم 

 ةوجالم البرامج التعليمية الفعالة، وكذلك في كل يوم لحل مشاكل المزارعين

: ص ...2لتحسين ال وضاع المعيش ية للسكان الريفيين)الريماوى، 

16). 
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يق الدور الحيوي للجهاز الإرشادي الزراعي في تحق  الرغم منوعلى 

ل أ نه شهد في الس نوات ال خيرة العديد من  التنمية الزراعية المس تدامة، اإ

تعترض سير العمل الإرشادى التي  والمشكلات التغيرات والتحديات

مما  على أ دائه وفعاليته في تقديم الخدمات الإرشادية للمزارعين،وتؤثر 

في نقل  أ دى اإلى تراجع دور الجهاز الإرشادي في تحقيق أ هدافه المتمثلة

المعارف والتقنيات الزراعية الحديثة للمزارعين وتحسين مس توى 

 (.122: ص .2.2معيش تهم )عبد الرحمن، 

عرفها عبد وقد تعددت الآراء في مفهوم المشكلة ف

عدم اكتمال أ و  أ و با نها كل ما يسب  عرقلة( (22،ص 1899)المقصود

كما ذكر ، المطلوبأ داء المهمة أ و الواج  أ و النشاط الوظيفي بالشكل 

سلوك أ و وضع غير مرغوب هى أ ن المشكلة  (66، ص 6..2)جباره

با نها ( .1، ص 8..2أ بو سعد) يعرفهافي حين ، فيه ومتكرر الحدوث

موقف ل نس تطيع القيام فيه باس تجابة مناس بة، أ و عقبه تحول بيننا وبين 

 .ال هدافتحقيق 

، 1886ا عمر)ولقد أ جمعت  العديد من الكتابات والدراسات ومنه

 (،2.12(، و عبداللا ).2 -62: ص2.12(، وعبدالحليم)261ص

: .2.2(، والروينى)2.19والبعلى)  (126: ص 2.19 )عبد المقصودو 

( 92، ص2.26(، الشاذلي)92، ص2.21(، العادلى).6 -22ص

على تعدد وتنوع المشكلات التى تواجه الإرشاد الزراعى في مصر والتى 

 كما يلى:يمكن حصرها وتصنيفها 

 ومن أ همها مايلى: مشكلات متعلقة بالعاملين بالجهاز الإرشادي

   .تناقص الحاد فى أ عداد المرشدين الزراعيين بالمحافظة

  .غالبية العاملين بالتنظيم الإرشادى الزراعى أ عمارهم فوق الخمسين

 .أ هداف التنظيم الإرشادى الزراعى غير واضحة لدى العاملين به

 .ال خصائيين الإرشاديين بالتنظيم الإرشادى الزراعىانخفاض عدد 

ضعف مشاركة العاملين فى اتاذ القرارات الخاصة بالتنظيم 

 .لإرشادى الزراعى

انخفاض الرضا الوظيفى لغالبية العاملين بالتنظيم الإرشادى 

 .الزراعى

  .قلة فرص الترقى بين العاملين بالتنظيم لإرشادى الزراعى

 .بين الباحثين والمرشدين الزراعيين ضعف علاقات العمل

 ملين بالتنظيم الإرشادى الزراعى.زيادة معدل الغياب لغالبية العا

  ومن أ همها مايلي: مشكلات متعلقة بالإمكانيات والموارد

  .كثرة نفقات الوظيفة وعدم وجود بدل طبيعة عمل

 ضعف الميزانية المخصصة للاإرشاد الزراعى من وزارة الزراعة

  مرتبات العاملين بالجهاز الارشادىضعف 

 ضعف المخصصات المالية للتدري  فى التنظيم الارشادى

 قلة الحافز المادى والمعنوى للعاملين بالجهاز الارشادى

 ل يتم ربط الحوافز المقدمة للمرشدين بمس تولى الاداء الوظيفى

 عدم توفر المعينات السمعية والبصرية

 ة لمعظم المحاصيلعدم توافر النشرات الارشادي

 عدم توفر أ ماكن لعقد الاجتماعات الإرشادية

 .وهى:مشكلات متعلقة بالمزارعين 

تواجد بعض الاتجاهات غير الايجابية عند بعض الزراع نحو 

   الارشاد الزراعى

ارتفاع نس بة الامية والتخلف الثقافى  بين الزراع وخاصة الاجيال 

   .المتقدمة

عمل الزراعي وذلك بالكتفاء بزراعة عدم مراعات اقتصاديات ال

  .واس تعمال أ دوات وطرق بدائية محاصيل تقليدية

  الشك فى قبول ال فكار الجديدة

  صعوبة تحديد اهتمامات  واحتياجات الزراع

  احجام الزراع عن المشاركة فى الانشطة الارشادية

 عدم تواجد الزراع فى مزارعهم اثناء مرور المرشد الزراعى

  اس تمرارية الزراع فى تطبيق التوصيات الزراعيةعدم 

 صياتو عدم اس تجابة الزراع فيما يقدم لهم من ت

 بالمؤسسات ذات الصلة:مشكلات الجهاز الإرشادى الزراعى المتعلقة 

ضعف العلاقة بين الارشاد الزراعى بالمحافظة ومحطات البحوث 

 الإقليمية.

 لزراعة.ضعف العلاقة بين الارشاد الزراعى وكليات ا

ضعف التنس يق بين التنظيم الإرشادى  والمنظمات ال هلية على 

 مس توى القرية.

 عدم فهم قادة المنظمات ال خرى ل همية ودور الإرشاد الزراعى

ازدواجية ال دوار بين بعض المنظمات الحكومية والتنظيم الإرشادى 

 الزراعى 

 لزراعى.قلة الاهتمام من المنظمات الحكومية بالدور الإرشادى ا

 النظرة المتدنية للعمل الارشادى من المنظمات الزراعية ال خرى

 :مشكلات الجهاز الإرشادى الزراعى المتعلقة بمركزية الارشاد الزراعى 

 عدم وضوح التعليمات الصادرة من الادارة العليا للاإرشاد الزراعى

 ازدواج الإشراف الادارى والفنى فى الارشاد

 محددة وسلطة واحدة للعمل الارشادىعدم وجود مس ئولية 

 تعدد وتضارب التعليمات الواردة الى المرشد الزراعى
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 زيادة المساحات التى يشرف عليها المرشد الزراعى

 تكليف المرشد با عمال غير ارشادية معظم الوقت

 على الارشاد الزراعى الإشراقيةتعدد الجهات 

 م المختلفةالتداخل  فى الاختصاصات بين الادارات والاقسا

 : بالبرامج الإرشادية مشكلات الجهاز الإرشادى الزراعى المتعلقة

 صعوبة جمع البيانات والمعلومات عن أ وضاع الزراع المختلفة

 عدم توفر الظروف المناس بة لتنفيذ البرنامج الارشادى

 عزوف الزراع عن المشاركة فى تطيط البرامج الارشادية

 الريفية والريفى بالمرأ ةعدم توفر برامج ارشادية خاصة 

 عدم وجود معايير واضحة لتقييم البرامج الارشادية

 صعوبة توفير الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البرنامج الارشادى

 المركزية فى تطيط البرامج الإرشادية.

وتتغير المشكلات التي يعانى منها الجهاز الإرشادي الزراعي  وتتا ثر

بالتطورات التكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية المتلاحقة في القطاع 

اإجراء الدراسات والبحوث بشكل مس تمر  مما يس توج  ،الزراعي

آثرها  للتعرف على طبيعة وأ بعاد هذه المشكلات المس تحدثة، وتحديد أ

ي، والعمل على اإيجاد الحلول المناس بة لها بما على العمل الإرشاد

يتناس  مع المتغيرات المعاصرة، وبما يضمن اس تمرارية وفعالية دور الجهاز 

: ص 2.22الإرشادي في خدمة القطاع الزراعي )صالح ومصطفى، 

98.) 

شكلات والمعوقات التي ليل الم تحل محاولة فى لذا كانت هذه الدراسة 

الزراعي في الوقت الراهن، وذلك من خلال تواجه الجهاز الإرشادي 

التعرف على طبيعة وأ بعاد هذه المشكلات وتا ثيراتها المختلفة على كفاءة 

وفعالية العمل الإرشادي، بما يساهم في تقديم رؤية واضحة لمتخذي القرار 

حول س بل تطوير وتحسين والمخططين للس ياسة الإرشادية الزراعية 

يز دوره في خدمة القطاع الزراعي والمجتمع أ داء الجهاز الإرشادي وتعز 

المشكلات التي  ، وذلك من خلال الإجابة على ال س ئلة التالية:الريفي 

الإرشاد الزراعى من وجهة نظر العاملين به وما هى درجة تواجه 

العاملين بالجهاز  نظر الحلول المقترحة من وجهةأ هميتها؟  وما هى 

 الإرشادى لحل تلك المشكلات؟

ال هداف أ مكن صياغة  لمشكلة البحث نادا للعرض السابقاست و 

 التالية؟

الإرشاد الزراعى من وجهة نظر تحديد المشكلات التي تواجه 

 العاملين به

من  الإرشاد الزراعىتحديد درجة أ همية المشكلات التي تواجه  

 العاملين به وجهه نظر

 معنوية الاختلاف بين رأ ى المبحوثين في درجة وجودتحديد  

 .اإجمالً  ودرجة اهميتها مشكلات الارشاد الزراعى

العاملين بالجهاز  نظر التعرف على الحلول المقترحة من وجهة

 الإرشادى للمشكلات التى تواجه الإرشاد الزراعى.

 وعينة البحث:شاملة البحث 

وهى تمثل اإجمالي العاملين  مبحوث 918بلغت شاملة البحث 

زراعية بالمحافظات ال ربع المدروسة التي تم بالإرشاد الزراعى بالإدارات ال

( عاملا، 292اختيارها عشوائيا وهى الغربية وبلغ عدد العاملين بها )

( عاملا، والمنيا وبلغ عدد العاملين 222والمنوفية وبلغ عدد العاملين بها )

عاملا،  68عاملا، وبنى سويف وبلغ عدد العاملين بها  .22بها 

مبحوث،  262 ومورجان بلغت حجم العينة وباس تخدام معادلة كريجسي

قسمت تناسبيا على المحافظات ال ربع طبقا لعدد العاملين بكل منها، 

 ..مبحوث بمحافظة المنوفية، و 2.مبحوث بمحافظة الغربية، و 81فكانت 

مبحوث بمحافظة بنى سويف، كما هو موضح  22مبحوث بمحافظة المنيا، و

يارهم بطريقة عشوائية منتظمة من كشوف ( وقد تم اخت 1بالجدول رقم)

 الشاملة بالمحافظات المدروسة. 

المقابلة الشخصية  عن طريقالمجال الزمني : تم جمع البيانات 

 م. 2.22مارس ، ابريل بواسطة اس تمارة الاس تبيان في شهرى 

أ دوات جمع بيانات : اس تخدم فى عرض البيانات وتحليلها اإحصائياً 

باس تخدام وتحليل التباين   ،والنس  المئوية جداول الحصر العددى،

 ".SPSSبرنامج "

 :تبوي  البيانات ومعالجتها كمياً 

عداد اس تمار  الاس تبيان وجمع البيانات تم تبويبها  ةبعد الانتهاء من اإ

ومعالجتها كمياً تمهيداً لتفريغها وتحليلها اإحصائياً بما يحقق أ هداف البحث 

 وفروضه وذلك علي النحو التالي:

 قياس المتغيرات المس تقلة:

ويقصد به عمر المبحوث ل قرب س نة ميلادية عند جمع  السن:

البيانات، وتم التعبير عنه بقيمة رقمية، وبلغ الحد ال دنى لسن المبحوثين 

س نة، وتم توزيع المبحوثين وفقاً للسن اإلى  29س نة، وحده ال على  68

 ثلاث فئات هى:

  س نة. 22 -68من  

  س نة. 21 -22من  

  س نة. 29 -22من  

 ثلاثتم توزيع المبحوثين وفقاً لحالتهم التعليمية اإلى المؤهل الدراسى: 

فئات هى: ومؤهل متوسط، ومؤهل جامعى، ومؤهل أ على من 

 للترميز(على الترتي  6، 2، 1، وأ عطيت ال رقام )الجامعى

لمكان نشا تهم ريفى أ و حضرى  تم توزيع المبحوثين وفقاً النشا ة: 

 ( للترميز2، 1وأ عطيت ال رقام )

ويقصد بها عدد عدد س نوات العمل فى الارشاد الزراعى: 

الس نوات التى عمل بها المبحوث بالإرشاد الزراعى عند جمع البيانات، 

وتم التعبير عنه بقيمة رقمية، وبلغ الحد الادنى للعمل فى الارشاد 
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س نة وتم توزيع المبحوثين وفقاً  .6س نوات، وحده الاعلى  .1الزراعى 

 لس نوات العمل فى الارشاد الزراعى الى ثلاث فئات هى: 

  س نة. 16 -.1من  
  س نة. 26 -.1من  
  س نة. .6 -22من  

ويقصد بها اذا كان : عدد الدورات التى حصل عليها المبحوثين

المبحوث حصل على دورات تدريبة فى مجال الارشاد الزراعى أ ثناء 

العمل بالإرشاد الزراعى، أ و لم يحصل على أ ى دورات تدريبية، 

 ( للترميز2، 1وأ عطيت ال رقام )

ثنياً: درجة وجود مشكلات الارشاد الزراعى التى يراها المبحوثين 

 اإجمالً:

وجود كل مشكلة  مدى عن المبحوثين رأ ى باس تقصاء قياسها تم 

، 8، 8، .، 8، .1، 8 بواقع موزعةمشكلة  .6من المشكلات وهى 

المشكلات المتعلقة بالعاملين داخل : التالية الفرعية المؤشرات على .

الجهاز الإرشادي، والمشكلات المتعلقة بالإمكانيات والموارد، 

لمتعلقة بالمؤسسات ذات والمشكلات المتعلقة بالمزارعين، والمشكلات ا

الصلة، والمشكلات المتعلقة بمركزية الارشاد، والمشكلات المتعلقة 

 الترتي ، علىبالبرامج الارشادية، والمشكلات النفس ية والاجتماعية 

، غير موجودة، موجودةوذلك على مقياس مكون من فئتين هما: 

تم الحصول عليها من خلال و( علي الترتي ، 1، 2وأ عطيت الدرجات)

مشكلة من  بكل نس بة وجود المشكلات التى يراها المبحوثينجمع درجة 

مشكلات  نس بة وجودلإجمالي  ال دنى، وقد بلغ الحد المشاكل المدروسة

درجة، وبناءً عليه تم  22، والحد ال علي درجة .6الارشاد الزراعى 

يهم فى درجة وجود رأ  توزيع المبحوثين وفقاً للمدى الفعلى لإجمالي 

 اإلى ثلاث فئات هى: المشكلات 

  .درجة .6 -.6 مُنخفض وجود 
  .درجة 26 -69 مُتوسط وجود 
 
 

  .درجة 22 -.2 مُرتفع وجود

ثلثا: اإجمالى درجة اهمية مشكلات الارشاد الزراعى من وجهة نظر 

 المبحوثين:

 منأ همية كل مشكلة  مدى عن المبحوثين رأ ى باس تقصاء قياسها تم

 المؤشرات على .، 8، 8، .، 8، .1، 8 بواقع موزعةمشكلة  .6

المشكلات المتعلقة بالعاملين داخل الجهاز الإرشادي، : التالية الفرعية

والمشكلات المتعلقة بالإمكانيات والموارد، والمشكلات المتعلقة 

بالمزارعين، والمشكلات المتعلقة بالمؤسسات ذات الصلة، والمشكلات 

بمركزية الارشاد، والمشكلات المتعلقة بالبرامج الارشادية، المتعلقة 

وذلك على مقياس  الترتي ، علىوالمشكلات النفس ية والاجتماعية 

، وأ عطيت كبيرة، متوسطة، منخفضةهما:  ثلاث فئاتمكون من 

تم الحصول عليها من خلال جمع و( علي الترتي ، 1، 2، 6الدرجات)

، مشكلة من المشاكل المدروسة بكللمبحوثين أ همية كل مشكلة ل درجة 

 .6شكلات الارشاد الزراعى بم الاهمية وقد بلغ الحد ال دني لإجمالي 

درجة، وبناءً عليه تم توزيع المبحوثين وفقاً  .12، والحد ال علي درجة

 اإلى ثلاث فئات هى:  الاهمية بالمشكلاتللمدى الفعلى لإجمالي 

 .درجة 81 -.6 مُنخفضة أ همية

 .درجة 112 -82 مُتوسطة أ همية

 .درجة .12 -116 مُرتفعة أ همية

 نتائج البحث:

 أ ولً: وصف عينة البحث: 

 المبحوثين( أ ن ما يزيد على خمسى 2تبين من نتائج جدول رقم )

( س نة، وأ ن ما يزيد على نصف 29-22( يقع س نهم ما بين )1%..2)

( مؤهلهم الدراسى بكالوريوس، وأ ن ما يقرب على 22.2المبحوثين )

الزراعى  بالإرشاد( عدد س نوات العمل %2.6.ثلاثة أ رباع المبحوثين )

( س نة، وأ ن ما يزيد على أ ربع أ خماس المبحوثين .6-.1ما بين )

 .الزراعى بالإرشاددورات تدريبة خاصة ( حاصلون على %..91)

ثنياً: درجة وجود مشكلات الارشاد الزراعى ودرجة الاهمية لكل 

 مشكلة

        : داخل الجهاز الارشادى المشكلات المتعلقة بالعاملين

( اإلى أ ن اس تجابات المبحوثين الخاصة 6أ ظهرت النتائج جدول )

هاز الارشادى جاءت المشكلات المتعلقة بالعاملين داخل الج بوجود 

اءت مرتبة تنازلياً وفقاً ، وجوجود المشكلةمرتبة تنازلياً وفقاً لنس بة 

للمتوسط المرجح عن مدى درجة أ هميتها على النحو التالى، حيث 

تناقص الحاد فى أ عداد المرشدين مشكلة  وجودجاءت فى مقدمتها 

هذه من المبحوثين حيث جاءت  %82.2الزراعيين بالمحافظة بنس بة 

 .2.6المشكلة فى المرتبة الثانية فى درجة ال همية بمتوسط مرجح قدره 

درجة من ثلاث درجات، وجاءت فى المرتبة الثانية وجود مشكلة غالبية 

العاملين بالتنظيم الإرشادى الزراعى أ عمارهم فوق الخمسين بنس بة 

من المبحوثين بينما جاءت هذه المشكلة فى درجة الاهمية فى  86.8%

درجة، وجاءت فى المرتبة  2.26رتبة ال ولى بمتوسط مرجح قدره الم

الثالثة وجود مشكلة انخفاض عدد ال خصائيين الإرشاديين بالتنظيم 

من المبحوثين حيث جاءت هذه  %99.2الإرشادى الزراعى بنس بة 

المشكلة فى المرتبة الخامسة بالنس بة لدرجة الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

س تلزم ضرورة العمل على تعيين مرشدين زراعيين مما ي ، درجة 1.88

لمواجهة النقص الحاد فى أ عداد المرشدين وأ خصائى وأ خصائي مواد جدد  

 المواد الإرشادية.

مشكلة زيادة معدل الغياب لغالبية  خيرةوجاءت فى المرتبة ال  

حيث جاءت هذه  %26.1العاملين بالتنظيم الإرشادى الزراعى بنس بة 

رتبة الثامنة قبل ال خيرة بالنس بة لدرجة أ هميتها بمتوسط المشكلة فى الم

 درجة. .1.1مرجح قدره 

لمشكلات المتعلقة بالعاملين داخل الجهاز اكما بلغت نس بة وجود 

، وبلغ %2.2. اإجمالً  الارشاد الزراعى من وجهة نظر المبحوثين

درجة،  1.92المتوسط المرجح الاجمالى لدرجة الاهمية بهذه المشكلات 
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المشكلات وتوسطت درجة أ هميتها بالنس بة لباقى وجود  ا يعنى ارتفاعمم

 ال خرى. المشكلات

مما س بق يتضح أ ن هناك مجموعة من المشكلات الهيكلية والتنظيمية 

التي يعاني منها الجهاز الإرشادي الزراعي، بدرجات متفاوتة من التكرار 

لإرشادي الزراعي وال هميةـ وتعُد مشكلة "غالبية العاملين بالتنظيم ا

أ عمارهم فوق الخمسين عامًا" هي ال كثر وجودًا من حيث النس بة 

(، كما أ نها حصلت على أ على متوسط مرجح لدرجة ال همية 86.8%)

( واحتلت الترتي  ال ول، مما يدل على خطورة هذه المشكلة 2.26)

 وتا ثيرها المباشر على كفاءة الجهاز الإرشادي، نظراً ل ن ارتفاع أ عمار

العاملين قد يرتبط بانخفاض مس تويات النشاط الميداني، وصعوبة 

 مواكبة التطورات التكنولوجية.

لمشكلات التي حصلت على أ دنى درجات من حيث وفيما يتعلق با

ال همية والوجود، مثل "أ هداف التنظيم الإرشادي الزراعي غير واضحة 

الترتي ،  لدى العاملين" و"زيادة معدل الغياب"، فقد جاءت في ذيل

وهو ما قد يدل على تفاوت في وعي المبحوثين با ثر هذه الجوان  على 

ال داء العام، أ و أ ن تا ثيرها الفعلي يعُد أ قل نسبياً مقارنةً بالمشكلات 

 ال خرى.

 :المواردبالإمكانيات و المشكلات المتعلقة  

 اإلى أ ن اس تجابات المبحوثين الخاصة  (2اتضح من النتائج جدول )

الموارد جاءت مرتبة تنازلياً وفقاً بالإمكانيات و المشكلات المتعلقة بوجود 

اءت مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط المرجح عن ، وجوجود المشكلةلنس بة 

 وجودمدى درجة أ هميتها على النحو التالى، حيث جاءت فى مقدمتها 

قلة الحافز المادى و ضعف مرتبات العاملين بالجهاز الارشادى، مشكلتى 

من  %..1لمعنوى للعاملين بالجهاز الارشادى بنس بة معرفة وا

المبحوثين، حيث جاءت المشكلة الاولى فى المرتبة الرابعة لدرجة 

درجة من ثلاث درجات ثم جاءت  2.66الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

المشكلة الثانية فى المرتبة الثانية لدرجة الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

مشكلتى ة لدرجة الوجود المرتبة الثانية بالنس بدرجة، وجاءت فى  ...2

ضعف المخصصات المالية للتدري  فى التنظيم الارشادى، ل يتم ربط 

من  %82الحوافز المقدمة للمرشدين بمس تولى الاداء الوظيفى بنس بة 

المبحوثين، حيث جاءت المشكلة الاولى فى المرتبة الاولى بالنس بة 

درجة، والمشكلة الثانية وقعت فى  2.92بمتوسط مرجح قدره  لل همية

درجة، بينما  6..2بمتوسط مرجح قدره  لل هميةالمرتبة الثالثة بالنس بة 

مشكلة ضعف الميزانية المخصصة لنس بة الوجود  جاء فى المرتبة الثالثة

رشاد الزراعى من وزارة الزراعة بنس بة  من المبحوثين،  %..82للاإ

بمتوسط مرجح قدره  لل همية حيث جاءت فى المرتبة الثانية بالنس بة

عدم توفر لنس بة الوجود مشكلة وجاء فى المرتبة الاخيرة ، درجة 2.22

، وهى أ يضاً وقعت %62.2أ ماكن لعقد الاجتماعات الإرشادية بنس بة 

 درجة 66..بمتوسط مرجح قدره  لل هميةفى المرتبة الاخيرة بالنس بة 

 المواردبالإمكانيات و لمشكلات المتعلقة وجود اكما بلغت نس بة 

وهى درجة مرتفعة، كما بلغ المتوسط المرجح الاجمالى  %6... اإجمالً 

درجة وهى درجة متوسطة، مما يدل على ارتفاع  2.11 لل هميةبالنس بة 

الاهتمام بتدبير نس بة وجود هذه المشكلات، ودرجة أ هميتها، مما يس تلزم 

دى المحلى من حيث توفير موارد مالية كافية لدعم امكانيات العمل الإرشا

زيادة عدد المرشدين و المبانى اللازمة وتحسين حالة المبانى القائمة، 

الزراعيين المتخصصين ارشاديًا فى القرى، رفع مرتبات وحوافز المرشدين 

يمكن أ ن يكون له  ، ال مر الذىالزراعيين لتلائم حجم وطبيعة العمل

شاد الزراعي، مما يعزز من التنمية تا ثير اإيجابي كبير على كفاءة وفعالية الإر 

 الزراعية والريفية.

 المشكلات المتعلقة بالمزارعين

بوجود  ( اس تجابات المبحوثين الخاصة2تبين من نتائج جدول )

وجود المشكلات المتعلقة بالمزارعين جاءت مرتبة تنازلياً وفقاً لنس بة 

مدى درجة اءت مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط المرجح عن ، وجالمشكلة

لوجود أ هميتها على النحو التالى حيث جاءت فى المرتبة الاولى بالنس بة 

 من المبحوثين %92.1الشك فى قبول ال فكار الجديدة بنس بة  مشكلة

وجاءت نفس المشكلة فى المرتبة الرابعة بالنس بة لل همية بمتوسط مرجح 

ود وجدرجة من ثلاث درجات، وجاء فى المرتبة الثانية  8..1قدره 

احجام الزراع عن المشاركة فى الانشطة الارشادية بنس بة مشكلة 

من المبحوثين، حيث جاءت هذه المشكلة فى نفس المرتبة  2%..9

درجة، وجاء فى المرتبة  1.82بالنس بة لدرجة أ هميتها بمتوسط مرجح قدره 

مشكلة عدم اس تمرارية الزراع فى تطبيق التوصيات وجود الثالثة 

من المبحوثين حيث جاءت هذه المشكلة فى المرتبة  %6.6.الزراعية 

، درجة 1.66الخامسة بالس بة لدرجة أ هميتها بمتوسط مرجح قدره 

صعوبة لدرجة الوجود جاءت مشكلة فى المرتبة الاخيرة بالنس بة وجاءت 

 من المبحوثين %66.6تحديد اهتمامات واحتياجات الزراع بنس بة 

ة الاخيرة بالنس بة لدرجة حيث جاءت هذه المشكلة فى نفس المرتب

 الاهمية 

 %62.2 اإجمالً  لمشكلات المتعلقة بالمزارعينوجود اكما بلغت نس بة 

وهى درجة متوسطة، كما بلغ المتوسط المرجح الاجمالى بالنس بة لدرجة 

درجة وهى درجة متوسطة، مما يدل على  1.21الاهمية للمشكلات

 .المتعلقة بالمزارعينالاهمية بالنس بة للمشكلات الوجود وتوسط درجة 

 ذات الصلة المشكلات المتعلقة بالمؤسسات

بوجود ( أ ن اس تجابات المبحوثين الخاصة 6أ ظهرت نتائج جدول )

جاءت مرتبة تنازلياً وفقاً ذات الصلة المشكلات المتعلقة بالمؤسسات 

اءت مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط المرجح عن ، وجوجود المشكلةلنس بة 

وجود مدى درجة أ هميتها على النحو التالى حيث جاءت فى مقدمتها 

ضعف العلاقة بين الارشاد الزراعى وكليات الزراعة بنس بة مشكلة 

، حيث جاءت هذه المشكلة بالنس بة لدرجة أ هميتها فى المرتبة  96.6%

وجود ة من ثلاث درجات، تليها درج 6..2الثانية بمتوسط مرجح قدره 

مشكلة ازدواجية ال دوار بين بعض المنظمات الحكومية والتنظيم 

الإرشادى الزراعى فى نقل المس تحدثت الزراعية اإلى الزراع بنس بة 

فى المرتبة ال ولى  لل هميةحيث جاءت هذه المشكلة بالنس بة   %..6.

وجود ة الثالثة درجة، بينما جاء فى المرتب 2.26بمتوسط مرجح قدره 

الإرشادى الزراعى  مشكلة قلة الاهتمام من المنظمات الحكومية بالدور
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من المبحوثين حيث جاءت هذه المشكلة فى المرتبة  %2.8.بنس بة 

 درجة. 1.68الخامسة بالنس بة لدرجة الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

مشكلة ضعف العلاقة بين الارشاد وجود وجاء فى المرتبة الاخيرة 

من  %28.2الزراعى بالمحافظة ومحطات البحوث الإقليمية بنس بة 

المبحوثين حيث جاءت نفس المشكلة فى المرتبة الاخيرة بالنس بة لدرجة 

وجود كما بلغت نس بة ، درجة 8..1الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

وهى درجة  %69.2 ذات الصلة اإجمالً  لمشكلات المتعلقة بالمؤسساتا

توسط المرجح الاجمالى بالنس بة لدرجة الاهمية متوسطة، كما بلغ الم 

درجة وهى درجة متوسطة، مما يدل على توسط  1.62للمشكلات 

ذات  الاهمية بالنس بة للمشكلات المتعلقة بالمؤسساتالوجود ودرجة 

 .الصلة

 المشكلات المتعلقة بمركزية الارشاد الزراعى

بوجود ة ( أ ن اس تجابات المبحوثين الخاص.من نتائج جدول )اتضح 

المشكلات المتعلقة بمركزية الارشاد الزراعى جاءت مرتبة تنازلياً وفقاً 

، وجاءت مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط المرجح عن وجود المشكلةلنس بة 

مدى درجة أ هميتها على النحو التالى حيث جاءت فى المرتبة الاولى 

بنس بة مشكلة تكليف المرشد با عمال غير ارشادية معظم الوقت وجود 

من المبحوثين وجاءت هذه المشكلة فى المرتبة الثانية بالنس بة  9%..9

درجة من ثلاث درجات، ثم  .2.2لدرجة الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

زيادة المساحات التى يشرف عليها مشكلة  وجودجاء فى المرتبة الثانية 

حيث جاءت جاءت هذه المشكلة فى  %.9المرشد الزراعى بنس بة 

درجة،  2.61الاولى بالنس بة لدرجة الاهمية بمتوسط مرجح قدره المرتبة 

مشكلة ازدواج الإشراف للوجود جاءت وجاء فى المرتبة الثالثة بالنس بة 

من المبحوثين حيث وقعت  %96.6الادارى والفنى فى الارشاد بنس بة 

هذه المشكلة بالنس بة لدرجة الاهمية فى المرتبة الرابعة بمتوسط مرجح 

للوجود جاءت بينما جاء فى المرتبة الاخيرة بالنس بة ، درجة 2.12قدره 

عدم وضوح التعليمات الصادرة من الادارة العليا للاإرشاد شكلة م 

من المبحوثين حيث وقعت هذه المشكلة فى  %62.2الزراعى بنس بة 

، درجة ...1نفس المرتبة بالنس بة لدرجة الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

 لمشكلات المتعلقة بمركزية الارشاد الزراعىوجود ا كما بلغت درجة

لدرجة وجود وهى درجة تقع فى الفئة المتوسطة بالنس بة  %66.1 اإجمالً 

، حيث بلغت الدرجة الاجمالية بالنس بة ل همية هذه المشكلات

درجة وهلى تقع فى نفس الفئة المتوسطة بالنس بة  1.92المشكلات 

والاهمية بالنس بة  درجة الوجودلدرجة الاهمية، مما يتضح أ ن 

 للمشكلات المتعلقة بمركزية الارشاد الزراعى يقعون فى الفئة المتوسطة. 

 المشكلات المتعلقة بالبرامج الارشادية

( اإلى أ ن اس تجابات المبحوثين الخاصة 9نتائج جدول )أ ظهرت 

المشكلات المتعلقة بالبرامج الارشادية جاءت مرتبة تنازلياً وفقاً وجود ب

، وجاءت مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط المرجح عن المشكلة وجودلنس بة 

وجود مدى درجة أ هميتها على النحو التالى حيث جاءت فى مقدمتها 

عدم توفر برامج ارشادية خاصة بالمرأ ة الريفية والريفى بنس بة مشكلة 

من المبحوثين حيث وقعت هذه المشكلة فى المرتبة الثانية  86.1%

درجة من ثلاث  2.29ية بمتوسط مرجح قدره بالنس بة لدرجة الاهم 

مشكلة صعوبة توفير الموارد وجود درجات، وجاءت فى المرتبة الثانية 

من المبحوثين  %96.6المالية اللازمة لتنفيذ البرنامج الارشادى بنس بة 

حيث جاءت هذه المشكلة فى المرتبة الاولى بالنس بة لل همية بمتوسط 

مكشلة عزوف وجود فى المرتبة الثالثة  درجة، ثم جاء 2.28مرجح قدره 

من  %2..9الزراع عن المشاركة فى تطيط البرامج الارشادية بنس بة 

المبحوثين، حيث وقعت هذه المشكلة فى المرتبة الرابعة بالنس بة لدرجة 

 درجة.1.89الاهمية للمشكلات بمتوسط مرجح قدره 

البيانات مشكلة صعوبة جمع وجود بينما جاء فى المرتبة الاخيرة 

من المبحوثين  %6..2والمعلومات عن أ وضاع الزراع المختلفة بنس بة 

حيث وقعت هذه المشكلة فى المرتبة قبل الاخيرة بالنس بة لدرجة 

وجود  كما بلغت درجة، درجة 1.22الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

وهى درجة  %2... اإجمالً  المشكلات المتعلقة بالبرامج الارشادية

جاءت الدرجة الاجمالية للمتوسط المرجح بالنس بة ل همية  مرتفعة، بينما

درجة من ثلاث درجات حيث وقعت فى الفئة  1.82هذه المشكلات 

 المتوسطة بالنس بة لل همية.

 المشكلات النفس ية والاجتماعية

وجود ( أ ن اس تجابات المبحوثين الخاصة ب8تبين من نتائج جدول )

وجود المشكلات النفس ية والاجتماعية جاءت مرتبة تنازلياً وفقاً لنس بة 

، وجاءت مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط المرجح عن مدى درجة المشكلة

مشكلة وجود أ هميتها على النحو التالى حيث جاءت فى المرتبة الاولى 

ضا لة أ همية الوظيفة بالمقارنة بغيرها خارج الجهاز الإرشادي بنس بة 

من المبحوثين حيث وقعت هذه المشكلة فى نفس المرتبة  6.6%.

درجة من  2.16بالنس بة لدرجة أ همية المشكلات بمتوسط مرجح قدره 

مشكلة عدم الرضا وجود ثلاث درجات، وجاءت فى المرتبة الثانية 

من المبحوثين حيث وقعت هذه المشكلة فى  %2.8.بنس بة  بالإنجاز

درجة، ثم  2.12بمتوسط مرجح قدره  لل هميةنفس المرتبة بالنس بة 

مشكلة عدم وجود فرصة للتدري  لشغل وظيفة أ فضل وجود جاءت 

من المبحوثين حيث وقعت أ يضاً هذه المشكلة فى نفس  %66بنس بة 

 درجة. 1.89المرتبة الثالثة لدرجة الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

 عدم الاقتناع بفلسفة وجود مشكلةوجاءت فى المرتبة الاخيرة 

حث جاءت هذه  المبحوثينمن  %8.8 ةالإرشادي بنس بالعمل 

المشكلة فى المرتبة الاخيرة بالنس بة لدرجة الاهمية بمتوسط مرجح قدره 

 درجة 12..

 اإجمالً  المشكلات النفس ية والاجتماعيةوجود  وبلغت درجة

، بينما بلغت للوجودوهى تقع فى الفئة المنخفضة بالنس بة  %..29

للمتوسط المرجح الاجمالى بالنس بة ل همية هذه  الدرجة الاجمالية

درجة من ثلاث درجات وهى أ يضاً تقع فى الفئة  .1.2المشكلات 

المشكلات النفس ية والاجتماعية وجود ، مما يدل على انخفاض ةالمنخفض

 .هميةال  نخفاض بالنس بة لدرجة الاوحتى 

من العرض السابق لمشكلات الإرشاد الزراعى  يتضح أ ن 

المشكلات المتعلقة  بالإمكانيات والموارد كانت أ كثر المشكلات وجودا 
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من وجهة نظر العاملين بالجهاز الإرشادى، حيث بلغ المتوسط العام لهذه 

، كما كانت من أ كثر المشكلات من حيث درجة 6...المشكلات 

درجة  2.11درجة ال همية لهذه المشكلات ال همية  حيث بلغ متوسط 

،وجاءت فى المرتبة الثانية المشكلات المتعلقة  بالبرامج الإرشادية، 

، وبلغ متوسط درجة 2...حيث بلغ المتوسط العام لهذه المشكلات 

درجة ، وجاءت فى المرتبة الثالثة  1.82ال همية لهذه المشكلات 

ز الإرشادى، حيث بلغ المتوسط المشكلات المتعلقة  بالعاملين فى الجها

، وبلغ متوسط درجة ال همية لهذه 2.2.العام لهذه المشكلات 

درجة ، وجاءت فى المرتبة الرابعة المشكلات المتعلقة   1.92المشكلات 

بالعلاقة مع المؤسسات ذات الصلة، حيث بلغ المتوسط العام لهذه 

 1.62ت ، وبلغ متوسط درجة ال همية لهذه المشكلا69.2المشكلات 

المشكلات المتعلقة بمركزية الارشاد  الخامسةوجاءت فى المرتبة  درجة.

، وبلغ متوسط 66.1الزراعى، حيث بلغ المتوسط العام لهذه المشكلات 

 السادسةوجاءت فى المرتبة ، درجة 1.92درجة ال همية لهذه المشكلات 

ه ، حيث بلغ المتوسط العام لهذ بالمزارعينالمشكلات المتعلقة  

 1.21، وبلغ متوسط درجة ال همية لهذه المشكلات 62.2المشكلات 

 .درجة

حيث  ،المشكلات النفس ية والاجتماعية ال خيرةوجاءت فى المرتبة 

، وبلغ متوسط درجة ال همية ..29بلغ المتوسط العام لهذه المشكلات 

 .درجة .1.2لهذه المشكلات 

ود مشكلات معنوية الاختلاف بين رأ ى المبحوثين في درجة وج

 :الارشاد الزراعى اإجمالً 

رأ ى المبحوثين في درجة وجود  ختبار معنوية الاختلاف بينل

( وقد Fس تخدام تحليل التباين )اتم  مشكلات الارشاد الزراعى اإجمالً 

 المحسوبة بلغت (F) ( أ ن قيمة.1تضح من النتائج جدول رقم )ا

مما يعنى وجود اختلاف  1.,. مس توى وهى معنوية عند 226.616

 رأ ي المبحوثين في درجة وجود مشكلات الارشاد الزراعى اإجمالً بين 

حيث بلغ المشكلات المتعلقة بالإمكانيات والموارد  هذا الفرق لصالحو 

لرأ ي المبحوثين في درجة وجود هذه المشكلات المتوسط الحسابى 

ج الارشادية، للمشكلات المتعلقة بالبرام 6.86درجة مقابل  2...

درجة للمشكلات  6.62درجة للمشكلات المتعلقة بالعاملين،  6.69

درجة للمشكلات المتعلقة  ...2المتعلقة بمركزية الارشاد الزراعى، 

درجة للمشكلات المتعلقة بالعلاقة مع المؤسسات ذات  9..2بالزراع، و

 للمشكلات النفس ية والاجتماعية. .6.2الصلة، وأ خيراً 

ختلاف بين رأ ى المبحوثين في درجة وجود مشكلات معنوية الا

 الارشاد الزراعى اإجمالً:

رأ ى المبحوثين في درجة أ همية  ختبار معنوية الاختلاف بينل

( وقد Fس تخدام تحليل التباين )اتم  مشكلات الارشاد الزراعى اإجمالً 

 المحسوبة بلغت (F) ( أ ن قيمة11تضح من النتائج جدول رقم )ا

مما يعنى وجود اختلاف  1.,. مس توى معنوية عند وهى .66..12

 رأ ي المبحوثين في درجة أ همية مشكلات الارشاد الزراعى اإجمالً بين 

حيث بلغ المشكلات المتعلقة بالإمكانيات والموارد  هذا الفرق لصالحو 

لرأ ي المبحوثين في درجة وجود هذه المشكلات المتوسط الحسابى 

ت المتعلقة بالبرامج الارشادية، للمشكلا 16.82درجة مقابل  8..21

 16.22درجة للمشكلات المتعلقة بمركزية الارشاد الزراعى، و 16.82

درجة للمشكلات المتعلقة  16.28درجة للمشكلات المتعلقة بالعاملين، 

درجة للمشكلات المتعلقة بالعلاقة مع المؤسسات  ...11بالزراع، و

 ية والاجتماعية.للمشكلات النفس   11.16ذات الصلة، وأ خيراً 

شكلات الارشاد الزراعى وجود م وبتوزيع المبحوثين وفقاً لدرجة 

أ ن ما يزيد على ثلاثة أ خماس تبين ( 12على ثلاث فئات جدول رقم )

رأ يهم فى درجة وجود هذه المشكلات ( مس توى %62.6المبحوثين )

( مس توى %2..2)متوسط ، وأ ن ما يزيد على خمس المبحوثين اإجمالً 

من  %2..1، وأ ن رتفع مفى درجة وجود هذه المشكلات رأ يهم 

 مس توى رأ يهم فى درجة وجود هذه المشكلات منخفض.المبحوثين 

درجة أ همية هذه المشكلات على  لرأ يهم فى وبتوزيع المبحوثين وفقاً 

أ ن ما يقرب من ثلاثة أ وضحت النتائج ( 16ثلاث فئات جدول رقم )

هذه  أ هميةدرجة  فى رأ يهم مس توى (%2..2)أ خماس المبحوثين

 (%..26)، وأ ن ما يزيد عن ربع المبحوثينكان متوسطا المشكلات

 بينما كان، امرتفعكان مس توى رأ يهم فى درجة أ همية هذه المشكلات 

مس توى درجة الاهمية بالنس بة لهذه  يرون من المبحوثين 16.9%

 نخفضا.المشكلات م 

 مقترحات المبحوثين لحل المشكلات:

مجموعة من المقترحات  للتغل  على المشكلات التى أ مكن سرد 

تواجه الإرشاد الزراعى، وقد تم ترتيبها ترتيبا تنازليا وفقا لتكرار ذكرها 

من جان  المبحوثين فى كل بند من البنود الس بع كما فى الجدول 

(، وقد اتضح ارتفاع موافقة المبحوثين على هذه المقترحات، 12رقم)

 %6..6كحد أ على و  %..1افقة ما بين حيث تراوحت نس بة المو 

 كحد أ دنى..

 التوصيات:

الاهتمام بتدبير موارد مالية كافية لدعم امكانيات العمل الإرشادى 

تجهيز ، توفير المبانى اللازمة وتحسين حالة المبانى القائمة المحلى من حيث

 توفير المعينات الارشادية والصيانة المس تمرة، المبانى بال ثث المناس 

زيادة ، وصيانة ال جهزة والمعينات الارشادية لإصلاحتوفير الفنيين ، لها

مرتبات  رفع، عدد المرشدين الزراعيين المتخصصين ارشاديًا فى القرى

زيادة عدد ، وحوافز المرشدين الزراعيين لتلائم حجم وطبيعة العمل

عدادها.  البرامج التدريبية للمرشدين الزراعيين مع الاهتمام باإ

كير فى وجود مصادر اضافية لتمويل العمل الإرشادى لزيادة التف

امكانياته، وذلك من خلال تحصيل مقابل نقدى للخدمة الارشادية 

 خاصة من كبار الزراع والمستثمرين.

زيادة الاهتمام بال نشطة الارشادية الموجهة للمرأ ة الريفية وخاصة ما 

س تواها الثقافى يتعلق بمحو أ ميتها وكل ما يؤدى اإلى الارتفاع بم 

 والاجتماعى والس ياسى.
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زيادة الاهتمام بال نشطة الارشادية الموجهة للش باب الريفى لزيادة 

مشاركتهم فى المشروعات التنموية والارتفاع بمس تواهم الثقافى والاجتماعى 

 والس ياسى.

من التا كيد على الالتزام بال سس العلمية لبناء البرنامج الإرشادى 

مشاركة ممثلى المنظمات الريفية ، و اع المس تهدفينمشاركة الزرحيث 

مراعاة احتياجات واهتمامات ومشكلات ، و المرتبطة بموضوع البرنامج

وجود لجان لتخطيط البرنامج الإرشادى ، الزراع المس تهدفين وأ سرهم

شمول البرامج الارشادية ، المحافظة(-المركز -على المس توى المحلى)القرية

 اتية وحيوانية.نبية لجميع ال نشطة الزراع 

اإجراء تعديلات هيكلية على التنظيم الإرشادى بما يؤدى اإلى زيادة 

دارات ارشادية ، فعاليته، على أ ن تتضمن هذه التعديلات اس تحداث اإ

على مس توى المحافظات تناظر الادارات الموجودة على المس توى 

 المركزى 

يط دور تنش   زيادة فعالية الإدارة الارشادية وذلك بالعمل على

القرية مع تمثيل الجهات المعنية بتنمية  المجالس الارشادية على مس توى

 الريف فيها.

دعم العلاقة بين الإرشاد الزراعى ومراكز البحث العلمى وذلك من 

مساهمة الجامعات والمعاهد العلمية المتخصصة فى ال نشطة  خلال

عادة تشكيل المجلس ال على ، و الارشادية وتنش يط  الزراعى للاإرشاداإ

 دوره.

الاهتمام بتقوية العلاقة بين الإرشاد الزراعى والمنظمات الريفية 

فى  الريفيتمثيل المنظمات ، ال خرى بالقرية، وذلك من خلال ما يلى

تشكيل لجان للتنمية دائمة على مس توى ، المجالس الاستشارية الارشادية

عقـد ، القرويةالقرية تجمع فى عضويتها ممثلين عن جميع المنظمات 

اجتماعات دورية بين العاملين فى الإرشاد الزراعى بالقرية وممثلى 

 المنظمات القروية.

 المراجع

، المهارات الإرشادية، دار المسيرة (8..2)أ بو سعد، أ حمد عبد اللطيف، 

 للنشر والتوزيع ،عمان.

 (، مشكلات الإرشاد الزراعى بمحافظة الغربية،2.19البعلى، عصام محمد، )

بحث منشور، مجلة المنوفية للعلوم الاقتصادية والاجتماعية الزراعية، 

 .(6مجلد )

(، التحليل البيئى للاإرشاد الزراعى بمحافظة كفر .2.2الروينى، محمود على )

 الش يخ، رسالة دكتوراه، كلية الزراعة بالقاهرة جامعة ال زهر.

ي، مكتبة (: مقدمة في الإرشاد الزراع...2الريماوى، أ حمد شكري ) 

 الفلاح للنشر والتوزيع، عمان، ال ردن.

(: المعوقات التي تواجه العمل الإرشادي في 2.21العادلي، أ حمد الس يد )

، العدد 88محافظة كفر الش يخ، المجلة المصرية للبحوث الزراعية، المجلد 

1. 

( تقييم فعالية الجهاز 2.26الشاذلي، محمد حسن، ومحمد احمد سعيد )

الزراعي في مصر : المشكلات والحلول المجلة المصرية الإرشادي 

 .6، العدد 22المجلد  .6-.9للبحوث الإرشادية 

( ، المشكلات الاجتماعية، دار الوفاء للطباعة 6..2جبارة، عطية جبارة،)

 والنشر ، الإسكندرية.

حبي ، محمد حس  النبى، و سعيد عباس محمد رشاد، ومحمد أ بو الفتوح 

شاد الزراعي، محاضرات لطلاب الدراسات العليا، قسم  السليسلى، الإر 

الإقتصاد  والارشاد الزراعي، كلية الزراعة بمش تهر، جامعة بنها، 

2..2. 

( التحديات المس تحدثة 2.22صالح، أ حمد محمود، ومصطفى محمد الس يد )

للعمل الإرشادي في ظل المتغيرات المعاصرة، المجابة العلمية للاإرشاد 

 .2، العدد 69لد الزراعي، المج

، الإرشاد الزراعي، دار أ لوفاء للطباعة، (1899)عبد المقصود، بهجت محمد، 

 الإسكندرية.

( تحديات العمل الإرشادي في ظل 2.19جت محمد )بهعبد المقصود، 

، 6المتغيرات المعاصرة، مجلة المنصورة للعلوم الزراعية، المجلد و العدد 

 .162-.12ص ص 

(: تحليل كفاءة ال داء 2.26ل، وحسين، علاء محمود )عبد الواحد، محمد كما

الإرشادي في ظل التحديات المعاصرة، مجلة الزقازيق للبحوث الزراعية، 

 .2، العدد .2المجلد 

(، متطلبات اإصلاح الجهازالارشادى فى 2.12عبدالحليم، حنان كمال)

 (.2العدد)(، 19مصر، مجلة الجمعية العلمية للاإرشاد الزراعى، المجلد)

(، مشكلات الإرشاد 2.12عبداللا، مختار محمد، عصام محمد البعلى،)

الزراعى، مقرر لطلاب الدراسات العليا، قسم الاقتصاد الزراعى، كلية 

 الزراعة، جامعة طنطا.

(، الإرشاد الزراعى المعاصر، مصر للخدمات 1886عمر، أ حمد محمد عمر)

 العلمية، القاهرة.

(: تحليل كفاءة أ داء الجهاز الإرشادي الزراعي .2.2ور )عبد الرحمن، محمد أ ن

في ظل المتغيرات المعاصرة، المجلة المصرية للاإرشاد الزراعي والتنمية 

 .2، العدد 66الريفية، المجلد 

قشطة، عبدالحليم عباس، )دكتور( الإرشاد الزراعى رؤية جديدة، جرين 

 . 2.16لين، القاهرة، 

لمركزية للاقتصاد الزراعى ، نشرة تقدير الدخل وزارة الزراعة، الادارة ا

 .2.21الزراعى، 
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  ببعض محافظات الجمهورية.الإرشادى  بالجهازالعاملين توزيع عينة  :1جدول 
 عدد العينة عدد العاملين المحافظة
 81 292 الغربية
 2. 222 المنوفية
 .. .22 المنيا

 22 68 بنى سويف
 262 918 المجموع

 م.2.26، بيانات غير منشورة, ببعض المحافظاتالزراعة  تالمصدر: مديريا

 توزيع المبحوثين من المرشدين الزراعيين وفقا لمتغيراتهم المس تقلة :2جدول 
 ٪ عدد المتغيرات م
 السن 1
 ..26 62 س نة 22 -68 
 66.2 82 س نة 21 -22 
 1..2 1.2 س نة 29 -22 
 المؤهل الدراسى 2
 2..2 2. متوسط 
 22.2 122 مؤهل جامعى 
 19.6 29 مؤهل أ على من الجامعى 
 النشا ة 6
 66.6 166 ريفى 
 ..66 86 حضرى 
 عدد س نوات العمل الإرشادي 2
 2..2 2. س نة 16 -.1 
 62.8 82 س نة 26 -.1 
 ..66 86 س نة .6 -22 
 الحصول على دورات تدريبية 2
 ..91 212 تدريبية دورات حاصلون على 
 19.6 29 تدريبية لم يحصلوا على دورات 
 262ن= 

 داخل الجهاز الارشادى ودرجة أ هميتها بالعاملينتوزيع المبحوثين وفقاً لدرجة وجود المشكلات المتعلقة  :6جدول 

 المشكلات م

 وجود المشكلة

 الترتي 

 درجة ال همية

ط
وس
لمت ا

 

جح
لمر
ا

 

الترتي

 ب
 صغيرة متوسطة كبيرة ل نعم

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 2 .2.6 21.2 26 16.2 62 ...6 128 1 2.6 12 82.2 .22 تناقص الحاد فى أ عداد المرشدين الزراعيين بالمحافظة. 1

 1 2.26 6.2 .1 16 62 2.2. 182 2 6.1 16 86.8 226 غالبية العاملين بالتنظيم الإرشادى الزراعى أ عمارهم فوق الخمسين. 2

 8 2... 66.6 86 6.8 19 6.. 18 . 28.2 128 9..2 166 لتنظيم الإرشادى الزراعى غير واضحة لدى العاملين به.أ هداف ا 6

 2 1.88 26.6 68 16 62 29.8 129 6 11.9 61 99.2 261 عدد ال خصائيين الإرشاديين بالتنظيم الإرشادى الزراعى.انخفاض  2

 6 1.69 2 1 26.2 .12 2..2 26 2 22.6 .6 2.2. 182 ضعف مشاركة العاملين فى اتاذ القرارات الخاصة بالتنظيم لإرشادى 2

 2 .2.1 16.2 62 6.1 16 61.2 161 2 18.1 .2 8..9 212 الرضا الوظيفى لغالبية العاملين بالتنظيم الإرشادى الزراعى.انخفاض  6

 6 2.28 9 2 12.6 66 6..6 ..1 م2 18.1 .2 8..9 212 قلة فرص الترقى بين العاملين بالتنظيم لإرشادى الزراعى. .

 . 1.62 6.2 .1 6.. 18 26.8 126 6 68.6 1.6 ...6 128 قات العمل بين الباحثين والمرشدين الزراعيين.ضعف علا 9

 9 .1.1 ..2 . 6.8 19 66.6 99 9 26.8 128 26.1 116 عدل الغياب لغالبية العاملين بالتنظيم الإرشادى الزراعى.زيادة م 8

 1.92  2.2. لعامالمتوسط ا
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 ودرجة أ هميتها بالإمكانيات والموارد توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة وجود المشكلات المتعلقة 2جدول 

 المشكلات م

 وجود المشكلة

 
تي تر
ال

 

 درجة ال همية
 المتوسط
  المرجح

تي تر
ال

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ل نعم

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 . 1.89 9.2 22 6..2 22 28.6 .16 2 21.2 26 9.6. 2.6 كثرة نفقات الوظيفة وعدم وجود بدل طبيعة عمل. 1
 2 2.22 ..2 12 19.6 29 6... 192 6 2.6 12 ..82 229 ضعف الميزانية المخصصة للاإرشاد الزراعى من وزارة الزراعة 2

 2 2.66 11.2 .6 11.1 28 2... 2.6 1 . . ..1 262 ضعف مرتبات العاملين بالجهاز الارشادى 6
 1 2.92 9.. 2 . . 82.6 .22 2 2 16 82 228 صصات المالية للتدري  فى التنظيم الارشادىضعف المخ 2
 2 ...2 . . 22.2 28 2... 2.6 م1 . . ..1 262 افز المادى والمعنوى للعاملين بالجهاز الارشادىقلة الح 2
 6 6..2 9.. 2 11.1 28 96.2 219 م2 2 16 82 228 ل يتم ربط الحوافز المقدمة للمرشدين بمس تولى الاداء الوظيفى 6

 6 2.12 . . 12.6 66 66 162 2 22.6 62 2.6. 189 ر المعينات السمعية والبصريةعدم توف .
 8 .1.2 . . . . 26.6 122 . 26.2 .12 26.6 122 توافر النشرات الارشادية لمعظم المحاصيلعدم  9
 .1 66.. 12.6 66 12.6 .2 6.. .2 9 62.2 168 62.2 86 عدم توفر أ ماكن لعقد الاجتماعات الإرشادية 8

 9 1.21 11.9 61 . . 26.1 116 6 22 119 22 122 طبوعات التي يس تمد منها المرشد معلوماتهنقص الم  .1
 2.11          6... المتوسط العام

 توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة وجود المشكلات المتعلقة بالمزارعين ودرجة أ هميتها :2جدول 

 المشكلات م

 وجود المشكلة

 الترتي 

 درجة ال همية
 المتوسط
  المرجح

تي تر
ال

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ل نعم

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

1 
تواجد بعض الاتجاهات غير الايجابية عند بعض 

 الزراع نحو الارشاد
196 .1 .6 28 2 129 26.2 62 16 2 1.2 1.8. 1 

2 
نس بة الامية والتخلف الثقافى بين الزراع ارتفاع 

 .وخاصة الاجيال المتقدمة 
129 26.2 112 26.2 9 86 66.6 22 18.9 . . 1.2. 6 

6 
عدم مراعات اقتصاديات العمل الزراعي وذلك 

 بالكتفاء بزراعة محاصيل تقليدية
126 28.2 1.6 2..2 6 62 16 . . 122 26.6 1.92 9 

 2 8..1 . . 66.9 1.2 12.6 .2 1 8..1 .2 92.1 212 الجديدةالشك فى قبول ال فكار  2
 8 61.. 18.1 .2 8.2 22 9 21 8 ..66 .16 66.6 82 صعوبة تحديد اهتمامات  واحتياجات الزراع 2
 2 1.82 16 62 18.9 22 6..2 122 2 18.9 22 2..9 .21 احجام الزراع عن المشاركة فى الانشطة الارشادية 6

. 
الزراع فى مزارعهم اثناء مرور المرشد عدم تواجد 

 الزراعى
166 21.8 126 29.1 . 112 22.. 22 8.2 . . 1.2. . 

 2 1.66 . . 26.9 121 18.2 21 6 ..26 .. 6.6. 182 عدم اس تمرارية الزراع فى تطبيق التوصيات الزراعية 9
 6 1.92 6.2 .1 6.2 .1 22.2 122 2 62.9 96 2..6 1.6 عدم اس تجابة الزراع فيما يقدم لهم من توصيات 8

 1.21          62.2 المتوسط العام

 توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة وجود المشكلات المتعلقة بالمؤسسات ذات الصلة ودرجة أ هميتها: 6جدول 

 المشكلات م

 وجود المشكلة

 
تي تر
ال

 

 درجة ال همية

ط
وس
لمت ا

 
جح
لمر
ا

  
تي تر
ال

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ل نعم

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

1 
ضعف العلاقة بين الارشاد الزراعى بالمحافظة ومحطات 

قليمية.  البحوث الإ
128 28.2 166 2..9 . 2. 1..6 

1.
2 

69.8 .  1..8 . 

 2 6..2 ..16 66 26.6 68 26.6 122 1 16.2 62 96.6 .22 ضعف العلاقة بين الارشاد الزراعى وكليات الزراعة. 2

6 
نس يق بين التنظيم الإرشادى  والمنظمات ال هلية على ضعف الت 

 مس توى القرية.
162 62.6 89 6..2 6 82 62.1 2. 21.9 12 2.. 1.22 2 

 21.9 .2 2 62.2 92 6..6 ..1 قادة المنظمات ال خرى ل همية ودور الإرشاد الزراعى عدم فهم 2
12
. 

22.9 . . 1.2. 6 

2 
ة ال دوار بين بعض المنظمات والتنظيم الإرشادى فى ازدواجي

لى الزراع.  نقل المس تحدثت الزراعية اإ
186 .6.. 68 26.6 2 1.2 66.9 68 26.6 . . 2.26 1 

 2 1.68 26.6 68 ..26 .. 18.9 22 6 1..2 1. 2.8. 181 قلة الاهتمام من المنظمات الحكومية بالدور الإرشادى الزراعى. 6

. 
المتدنية للعمل الارشادى من المنظمات الزراعية النظرة 

 ال خرى
1.6 66 98 62 2 26 2..2 .. 26.2 2. 18.1 1.66 6 

 1.62          69.2 العامالمتوسط 
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 ودرجة أ هميتها بمركزية الارشاد الزراعىتوزيع المبحوثين وفقاً لدرجة وجود المشكلات المتعلقة  :.جدول 

 المشكلات م

 وجود المشكلة

 
تي تر
ال

 

 درجة ال همية
 المتوسط
  المرجح

تي تر
ال

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ل نعم

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 9 ...1 . . 6.9 19 29.6 2. 9 62.2 168 62.2 86 عدم وضوح التعليمات الصادرة من الادارة العليا للاإرشاد الزراعى 1
 2 2.12 . . 22 119 21.6 1.8 6 16.2 62 96.6 .22 ازدواج الإشراف الادارى والفنى فى الارشاد 2
 2 1.99 . . 16.2 62 26.9 121 6 62.9 96 2..6 1.6 ود مس ئولية محددة وسلطة واحدة للعمل الارشادىعدم وج 6
 . 1.19 . . 6.2 .1 62.1 82 . 29.2 126 21.6 1.8 تضارب التعليمات الواردة الى المرشد الزراعىتعدد و  2
 1 2.61 . . . . .9 229 2 16 62 .9 229 المساحات التى يشرف عليها المرشد الزراعىزيادة  2
 2 .2.2 . . 16.2 62 2.2. 182 1 12.2 62 9..9 .26 تكليف المرشد با عمال غير ارشادية معظم الوقت 6
 6 2.29 . . . . 92.9 .21 2 2..1 22 92.9 .21 شاريع الزراعية الارشادية ذات التمويل الخارىنقص الم  .
 م9 ...1 . . . . 66.2 .9 8 66.9 1.2 66.2 .9 تعدد الجهات الإشرافية على الارشاد الزراعى 9
 6 1.61 ..26 .1 26.2 121 6..2 22 2 ..26 .. 6.6. 182 ل  فى الاختصاصات بين الادارات والاقسامالتداخ 8

 1.92          66.1 العامالمتوسط 

 توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة وجود المشكلات المتعلقة بالبرامج الارشادية ودرجة أ هميتها :9جدول 

 المشكلات م

 وجود المشكلة
 
تي تر
ال

 
 درجة ال همية

المتوسط 
  المرجح

تي تر
ال

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ل نعم

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 9 1.22 . . .2 1. 2..6 8. 8 ..22 112 6..2 .12 صعوبة جمع البيانات والمعلومات عن أ وضاع الزراع المختلفة 1
 2 .18 2.. 1 8..2 6. 26.8 126 6 22.9 62 2.2. .18 فر الظروف المناس بة لتنفيذ البرنامج الارشادىعدم تو  2
 2 1.89 11.2 .6 21 22 29.1 126 6 18.2 21 2..9 211 عزوف الزراع عن المشاركة فى تطيط البرامج الارشادية 6
 2 2.29 12.2 62 6.. 18 ..6. 186 1 6.8 19 86.1 122 عدم توفر برامج ارشادية خاصة بالمرأ ة الريفية والريفى 2
 6 6..2 . . 12.2 62 28.2 126 9 29.2 2. 1.9. 199 عدم وجود معايير واضحة لتقييم البرامج الارشادية 2
 1 2.28 . . . . 96.6 226 2 ..16 66 96.6 226 صعوبة توفير الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البرنامج الارشادى 6
 6 .1.9 . . 21.1 162 29.2 2. 2 6..2 22 8.2. 2.9 المركزية فى تطيط البرامج الإرشادية. .
 . 2..1 . . 22 119 29.2 2. . ..26 .. 6.6. 182 تركيز البرامج الإرشادية على محاصيل دون ال خرى. 9
 8 1.26 21.6 1.8 6.2 .1 28.2 .. 2 22.2 28 2... 2.6 عدم توفر برامج فى الإرشاد التسويقى. 8

 1.82          2... المتوسط العام

 توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة معرفتهم بالمشكلات النفس ية والاجتماعية ودرجة أ هميتها :8جدول 

 المشكلات م

 وجود المشكلة

 
تي تر
ال

 

 درجة ال همية

ط
وس
لمت ا

 
جح
لمر
ا

  
تي تر
ال

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ل نعم

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
 6 22.. 2 16 2 16 8.8 26 6 2..9 .21 18.9 22 الشعور بالملل من العمل 1
 2 2.12 . . 6.8 19 66 1.6 2 1..2 1. 2.8. 181 ضا بالإنجازعدم الر  2

ضا لة أ همية الوظيفة بالمقارنة بغيرها خارج الجهاز  6
 1 2.16 . . 6.. 18 66 1.6 1 ..26 .. 6.6. 182 الإرشادي

 6 1.89 . . . . 66 1.6 6 62 98 66 1.6 عدم وجود فرصة للتدري  لشغل وظيفة أ فضل. 2

المس ئولين في الجهاز الإرشادي للعمل عدم تقدير  2
 2 1.18 . . . . ..68 1.2 2 6..6 129 ..68 1.2 الذي يقوم به

 2 ...1 . . . . 28.2 122 2 9..2 ..1 28.2 122 عدم تقدير الزراع للمرشد. 6
 . 12.. 2 16 2 16 . . . 1..8 266 8.8 26 عدم الاقتناع بفلسفة العمل الإرشادي .

 .1.2          ..29 المتوسط العام

 درجة وجود مشكلات الارشاد الزراعى اجمالً جدول تحليل التباين بين  :.1جدول 

متوسط مجموع مربعات  مجموع المربعات ةدرجات الحري مصادر الاختلاف
 (Fقيمة ) الانحرافات

 2.192 6898.6.2 .192 داخل المجموعات **226.616 6.8..29 2822.622 6 بين المجموعات
   6812.826 1966 المجموع
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 درجة أ همية مشكلات الارشاد الزراعى اجمالً جدول تحليل التباين بين  :11جدول

متوسط مجموع مربعات  مجموع المربعات ةدرجات الحري مصادر الاختلاف
 (Fقيمة ) الانحرافات

 22.6.6 21222.2.1 .192 داخل المجموعات **.66..12 6199.269 18161.2.9 6 بين المجموعات
   6.222.9.8 1966 المجموع

  توزيع المبحوثين وفقاً لمس توى رأ يهم فى وجود مشكلات الارشاد الزراعى :12جدول 
 % العدد وجود المشكلات

 2..1 22 (.6-.6منخفضة)
 62.6 162 (26-69متوسطة)
 2..2 26 (22-.2كبيرة)

 ..1 166 الإجمالى

  وفقاً لمس توى رأ يهم فى مس توى أ همية مشكلات الارشاد الزراعىتوزيع المبحوثين  :16جدول 
 % العدد أ همية المشكلات

 16.9 22 (81-.6)منخفض
 2..2 .12 (112-82)متوسط
 ..26 69 (.12-116)كبيرة

 ..1 166 الإجمالى

  توزيع المبحوثين وفقاً لمقترحاتهم لحل مشكلات الارشاد الزراعى :12جدول 
 المقترحات 

 الترتي  % عدد
 لعاملينالمقترحات لحل المشكلات المتعلقة با 
 1 86.2 222 العمل على تعيين مرشدين زراعيين وأ خصائي مواد جدد 1
 6 2..9 211 مشاركة العاملين فى اتاذ القرارات الخاصة بالتنظيم لإرشادىضرورة  2
 2 .9 229 من خلال التقدير المادى والمعنوى لعاملين بالتنظيم الإرشادى الزراعىل الرضا الوظيفى رفع 6
 م1 86.2 222 يوبصورة متساوية بين العاملين بالجهاز الإرشادفرص الترقى بين العاملين  زيادة 2
 2 68 191 علاقات العمل بين الباحثين والمرشدين الزراعيين.العمل على تقوية  2
    والموارد المقترحات لحل المشكلات المتعلقة بالإمكانيات 
 2 86.2 222 الميزانية المخصصة للاإرشاد الزراعى ضرورة زيادة  .
 1 ..1 262 مرتبات العاملين بالجهاز الارشادى السعى الى زيادة  9
 2 92.2 222 المخصصات المالية للتدري  فى التنظيم الارشادى زيادة 8
 م1 ..1 262 الحافز المادى والمعنوى للعاملين بالجهاز الارشادى زيادة .1
 6 .9 229 ربط الحوافز المقدمة للمرشدين بمس تولى الاداء الوظيفى ضرورة  11
 2 66.2 1.2 اللازمة للعمل الإرشادى المعينات السمعية والبصريةو  النشرات يرتوف 12
    لزراعالمقترحات لحل المشكلات المتعلقة با 
 1 86.2 222 نحو الارشادوزيادة ثقتهم  الزراع  لدىالاتجاهات الايجابية  تنمية 16
 6 2.8. 181 تكثيف الحملات الإرشادية  لحث الزراع على تبنى ال فكار والتقنيات الحديثة 12
 2 6..6 128 مواحتياجاته متحديد اهتماماتهل  زيادة الزيارات الميدانية للزراع 12
 2 ..92 222 .المشاركة فى الانشطة الارشادية على الزراع ضرورة حث 16
    لمنظمات ذات الصلةالمقترحات لحل المشكلات المتعلقة با 
 6 96.2 218 العمل على تقوية العلاقة بين الارشاد الزراعى والمنظمات ذات الصلة. .1
 6 28.2 126 تمثيل المنظمات الريفية فى المجالس الاستشارية الارشادية 19
 2 2..9 211 عقد اجتماعات دورية بين العاملين فى الارشاد الزراعي بالقرية وممثلي المنظمات القروية 18
 2 99.2 261 مساهمة الجامعات والمعاهد العلمية المتخصصة فى الانشطة الارشادية .2
 1 86.2 222 العمل على انشاء مكات  للاتصال الإرشادى بمراكز البحوث الزراعية 21
 2 8.2. 2.9 الاس تعانة بالمتخصصين فى المراكز البحثية لتنفيذ الندوات والاجتماعات الإرشادية 22
    الإرشاد ركزيةالمقترحات لحل المشكلات المتعلقة بم 
 2 2.8. 181 تفويض السلطات للمس تويات المحلية 26
 2 92.9 .21 توحيد الاوامر الصادرة من الجهات العليا 22
 6 2..6 1.6 توفير الاعداد المناس بة من المشرفين الارشاديين 22
 6 92.9 222 التعليمات الواردة الى المرشد الزراعى ضرورة توحيد 26
 1 ..1 262 المساحات التى يشرف عليها المرشد الزراعى تقليل .2
 2 98.6 262 با عمال غير ارشاديةالزراعى تكليف المرشد عدم  29
    المشكلات المتعلقة بالبرامج الإرشادية. المقترحات لحل 
 6 92.6 221 المشاركة فى تطيط البرامج الارشادية لىالزراع عحث  28
 1 ..1 262 توفير الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البرنامج الارشادى ضرورة .6
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 2 86.2 222 ضرورة تدري  العاملين على تطيط البرامج الإرشادية 61
عداد وضرورة  62  م1 ..1 262 تطيط البرامج الإرشادية. اشراك المرشدين فى اإ
 2 96.2 218 تلف مجالت العمل الارشاديتغطية البرامج الإرشادية لمخ  66
    المقترحات لحل المشكلات النفس ية 
 1 ..1 262 ضرورة تقدير العاملين ومكافاتهم لرفع معنوياتهم للعمل 62
 م1 ..1 262 المناس بة في العمل  للعاملين بالجهاز الارشادىضرورة توفير البيئة  62
 م1 ..1 262 ضرورة اظهار التقدير لجهود العاملين لرفع معنوياتهم 66
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ABSTRACT:  

The study aimed to identify agricultural extension problems in some governorates of of Egypt, 
determine their degree of importance, and propose solutions to address these problems. This study 
was conducted in the governorates of Gharbia, Menoufia, Minya, and Beni Suef, using a sample of 262 
respondents selected using the Krejci-Morgan equation from a total of 819 respondents, representing 
the total number of agricultural extension workers in the four governorates. Data was collected 
through personal interviews using a questionnaire during February and March 2024. The most 
important results were as follows: Regarding the degree of agricultural extension problems, it was 
found that 62.6% of respondents had an average opinion of the overall degree of these problems, 
20.2% had a high opinion of the degree of these problems, and 17.2% had a low opinion of the degree 
of these problems. Regarding their opinion of the importance of the problems, it was found that 57.2% 
of respondents had an average opinion of the importance of these problems, 26% had a high opinion 
of the importance of these problems, and 16.8% had a low opinion. It was found that problems related 
to capabilities and resources were the most prevalent problems from the perspective of extension 
workers, followed by problems related to extension programs, then problems related to extension 
workers, followed by problems related to the relationship with relevant institutions, then problems 
related to the centralization of agricultural extension, and finally, problems related to farmers 
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