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 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التى تواجه الجمعيات التعاونية الزراعية فى أ داء دورها 

 )دراسة حالة محافظة الوادى الجديد(

 سليمان عاشور; مرفت ابواليزيد 

 مركز بحوث الصحراء ,شعبة الدراسات ال قتصادية وال جتماعية

 *
 d _ agree@yahoo.com: البريد الاليكترونى للباحث الرئيسى

 الملخص العربى

لتحقيق أ هداف التنمية الاقتصادية والاجتماعيةاللازمة نجح ال ساليب أ  التعاون  يعتبر
(1)

ل نه يلتزم بمبادىء وقواعد لاتهدف للربح وتؤدى ا لى رفع  

نتاج ،وزيادة الا نتاج ،مس توي المعيشة ، فتنتشر الجمعيات التعاونية الزراعية فى جميع أ نحاء الجمهورية حيث بلغ عددها وتأ مين الخدمات اللازمة للا 

مليون عضوا، وتحتل جمعيات ال ئتمان الزراعى المرتبة ال ولى على  191تضم فى عضويتها حوالى.911أ لف جمعية تعاونية زراعية خلال عام 19.1حوالى

جمالى عدد الجمعيات التعاونية الزراعية فى أ نحاء الجمهورية ، .919أ لف جمعية تمثل نحو .494مس توى الجمعيات التعاونية الزراعية بعدد بلغ حوالى % من ا 

جمالى عدد أ عضاء الجمعيات التعاونية الزراعية على مس توى الجمهورية 9وعلى 191.مليون عضوا يمثلوا حوالى  .49حيث تضم فى عضويتها حوالى  % من ا 

لا أ ن دورها فى تحقيق التنمية ال قتصادية والنهوض بالمزارع المصرى وخاصة صغار المزارعين غير الرغم من انتشار الجمعيات التعاون  ية فى جميع أ نحاء الجمهورية ا 

جراؤها بمركز الداخلة بمحافظة الوادي الجديد لما يتمتع به ا من نسبية لمركز من ميزة واضح وغير محدد، فقد تم الا عتماد علي بيانات أ ولية لدراسة ميدانية تم ا 

توافر  ويوصى البحث بال تى: ، وتم أ ختيار جمعيتى موط وغرب الموهوب نظرا ل هميتهما النسبية العالية9حيث المساحة وعدد الجمعيات التعاونية الزراعية

تفعيل قانون التعاون الزراعى  9دارةوجود تفاعل بين أ عضاء الجمعية من المزارعين وأ عضاء مجلس الا   9معلومات عن القطاع التعاوني الزراعي وأ دواره وقدراته

نتاج 9المعدل للجمعيات التعاونية  وجود دورأ همية  9عدم تحديد المحاصيل المس تهدفة والتجار 9زراعة المحاصيل الغير تقليديةب الاهتمام 9توفير مس تلزمات الا 

قامة المشروعات الزراعيةالمزا ندةمسا الا هتمام بالحقول الا رشادية9 9الزراعية فى تسويق المحاصيل الزراعية  9رعين فى ا 

 القطاعالزراعى, التنمية الاقتصادية,التعاون9 :الكلمات الاسترشادية

 قدمة :الم

القطاع الزراعى من القطاعات الرئيس ية للاقتصاد المصرى،  يعتبر

اتجاه الاقتصاد المصرى بصفة عامة، وقطاع الزراعة بصفة خاصة  ونتيجة

ص الدور الحكومى، يتدهور وتقل و  تفعيل العمل بأ ليات السوق نحو

على كفاءة ال داء لدور ذلك وزيادة نشاط دور القطاع الخاص، أ ثر 

لقرى فى باالتعاونيات الزراعية بصفة عامة، والجمعيات التعاونية الزراعية 

نتاج الزراع قامة توفير وتسويق مس تلزمات الا  ى والمساعدة فى ا 

نتاجية والخدمية التى تعود بالنفع على  أ عضاء هذه المشروعات الا 

 9  الجمعيات

نظرً ل همية التنمية، والسعي لتحقيقها، ولاس يما فى المجتمعات النامية 

منها، فا نّ مفهوم التنمية أ صبح عنوانًا للكثير من الس ياسات والخطط 

نتاج الذي  وال عمال، على مختلف ال صعدة، ويرتبط بالعمل على زيادة الا 

لى زيادة الاس تهلاك9   يؤدي بدوره ا 

، التي تجعلها  نمية الاقتصاديةّ  تقوم بتطبيق العديد من الخطُطفالتّ 

يجابيّاً، عن طريق سعى  ماً وتطوّراً، ممّا يؤثرّ على المجتمع تأ ثيراً ا  أ كثر تقدُّ

لى زيادة قدرتها الاقتصاديةّ للاس تفادة من الثّروات المتُاحة  ،المجتمعات ا 

 في بيئاتها 9

ية والاجتماعية بوجه عام ولهذا فقد أ صبحت التنمية الاقتصاد

والتنمية الزراعية بوجه خاص ضرورة حيوية وواجباً لرقي المجتمعات 

الريفية والارتقاء بالمس توي المعيشي لها خصوصاً في الدول النامية، عن 

يجابية في الريف من خلال تنظيم اس تغلال  حداث تغييرات ا  طريق ا 

لي أ قصي حد ممكن بالا عتماد علي المجهودات المحلية موارده المتاحة وتنميتها ا 

والحكومية، وتتحقق التنمية الزراعية من خلال العديد من الوسائل 

حداث  التىوالطرق ومنها التعاونيات  تقوم بتنفيذ المشروعات من أ جل ا 

 التنمية9

فالتعاون هو انجح ال ساليب لتحقيق أ هداف التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية
(1)

لى رفع ل نه يلتزم بمبادىء وق  واعد لاتهدف للربح وتؤدى ا 

نتاج  مس توي المعيشة وزيادة الا نتاج وتأ مين الخدمات اللازمة للا 

نتاج كالبذور وال سمدة والمبيدات  والتوزيع مثل توفير مس تلزمات الا 

وكذلك أ جهزة الري وتوفير الورش الخاصة بصيانة ال جهزة الزراعية 

لى تحسين وتقليل تكاليف الخ ضافة ا  يجاد و دمات الزراعية، الحديثة ا  ا 

نتاج الزراعي بأ سعار مناس بة  قنوات تسويقية يتم من خلالها تصريف الا 

وهذا ينعكس على زيادة الدخول وتحسين ال حوال المعيش ية للمزارعين 

ال عضاء للوصول ا لي مس توي حياة أ فضل ل فراد المجتمع وأ عضاء 

 9التعاونيات

يع أ نحاء الجمهورية حيث فالجمعيات التعاونية الزراعية تنتشرفى جم 

تضم .911جمعية تعاونية زراعية خلال عام  1.19بلغ عددها حوالى 

مليون عضوا 191فى عضويتها حوالى 
(9)

، وتحتل جمعيات ال ئتمان 

الزراعى المرتبة ال ولى على مس توى الجمعيات التعاونية الزراعية بعدد 

جمالى عد.919جمعية تمثل نس بة  44.9بلغ حوالى  د الجمعيات % من ا 

التعاونية الزراعية المنتشرة فى أ نحاء الجمهورية ، حيث تضم فى عضويتها 
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جمالى عدد أ عضاء 191.مليون عضوا يمثلوا نس بة  .49حوالى  % من ا 

 الجمعيات التعاونية الزراعية على مس توى الجمهورية 9

تقع محافظة الوادى الجديد في جنوب غرب الجمهورية، حيث تبلغ و 

% من 44 نس بة ،تمثل 9كمأ لف  441911افظة حوالى مساحة المح

جمالي مساحة الجمهورية، وبلغت الكثافة السكانية حوالى فرد لكل  / 9ا 

تعتبر محافظة الوادى الجديد منطقة واعدة للتنمية الشاملة كما ، 9كم

أ لف 91.911، حيث بلغ عدد سكان المحافظة حواليبمحاورها المتعددة

% في القطاع الريفي، 199.9منهم نحو 9191نسمة في عام

 % في القطاع الحضري499199ونحو

جمعية تضم فى  .1كما يوجد فى محافظة الوادى الجديد حوالى 

أ لف  .94991أ لف عضو، كما تخدم حوالى  9.914عضويتها حوالى 

فدان
(.)

 19 حوالى بمركز الداخلة الجمعيات التعاونية الزراعية  عدد ، وبلغ

وذلك خلال  الجمعيات ينتس بون لهذة عضوا أ لف 11919جمعية بواقع 

 9 9191عام 

 : بحثمشكلة ال 

على الرغم من أ نتشار الجمعيات التعاونية فى جميع أ نحاء جمهورية 

مصر العربية ا لا أ ن دورها غير واضح فى تحقيق التنمية ال قتصادية 

والنهوض بالمزارع المصرى، وخاصة صغار المزارعين الذين تقل حيازاتهم 

% من المزارعيين، ويعانون من سوء 1.عن فدانين وهم يمثلون نحو

توفير حيث من قتصادية، والجمعية لاتقوم بدورها، ال حوال الا  

والتسويق  ،نتاج ومساعدة المزارع فى عمليات التمويلمس تلزمات الا  

 الزراعية المختلفة قامة المشروعاتا  والمساعدة فى  ،لكافة المحاصيل

 يؤدى لعدم المساندة فى عملية التنميةمما بمحافظة الوادى الجديد، 

ن أ نه يجب مساندة تلك الجمعيات للمزارعين فى المس تهدفة، على الرغم م

تحقيق أ قصى عائد لهم، مع مساندة الدولة فى تحقيق عائد أ قتصادى 

 وتحقيق التنمية المنشودة9 

 : بحثهدف ال 

لى  بحثدف ال يه دراسة تحليل نقاط القوة والضعف والفرص ا 

وذلك والهديدات التى تواجه الجمعيات التعاونية الزراعية فى أ داء دورها 

من خلال عرض الوضع الحالى والمس تقبلى من تلك الجمعيات بالمحافظة 

ومايمكن أ ن تحققه للمزارعين وتساندهم بعمليات التمويل والتسويق وتنمية 

روح العمل الجماعى والتخلص من السلبيات الموجودة بها، ومن ثم تقيم 

 الوضع الحالى لتلك الجمعيات بمحافظة الوادى الجديد9

 ومصادر البيانات : يةالبحث  طريقةال

على البيانات الثانوية المنشورة وغير فى تحقيق أ هدافه البحث  اعتمد

دارة الا حصاء بمالمنشورة  ركز والتى تصدر من الجهات المتخصصة مثل ا 

، والا دارة العامة للتعاون الزراعى المعلومات بمحافظة الوادى الجديد

 اس تخدام أ ساليبكما يتم  9لمحافظةبا بمديرية الزراعة، والجمعية المركزية

ال همية النسبية لعرض التكرارت، و التحليل الا حصائي، مثل  وصف

على عينة ميدانية  البحثبالبحث9 كما أ عتمد  بعض المتغيرات الهامة

عشوائيه من أ عضاء الجمعيات التعاونية بمركز الداخلة بمحافظة الوادى 

لجمعيات وكذلك الفرص ، لتحديد نقاط القوة والضعف لتلك االجديد

 SWOTالتحليل الرباعى )اسلوب س تخدام با   والهديدات

Analysis9)  

ختيارعينة البحث :  ا 

مراكز، حيث يتضح من  ةتحتوى محافظة الوادى الجديد على خمس

باريس ) ( أ ن المساحة المزرعة بمراكز الخارجة1بيانات الجدول رقم )

، 11919، .1199، .4199 حوالىبلغت  (،بلاط ،الداخلة ،الفرافرة

%، 499%، 1.91نحودان على الترتيب، تمثل أ لف ف19191، .1.91

 ةالبالغو % من ا جمالى المساحة المزرعة .%4، %94، .9.

المراكز السابقة بميزة نسبية فى عدد  ، كما تتميزفدانأ لف .94991حوالى

جمعية  بمراكز .1، 19، 4، 11، 11 حوالى والبالغ عددهاالجمعيات 

على الترتيب، تمثل نحو  (ارجة ،باريس ،بلاط ،الداخلة ،الفرافرةالخ)

جمالى عدد الجمعيات %99، .%9.9، .9.%، %19، 9194 % من ا 

 جمعية9  .1المنتشرة بالمحافظة والبالغ عددها حوالى

كما تم الا عتماد علي بيانات أ ولية لدراسة ميدانية تم ا جراؤها بمركز 

من الداخلة بمحافظة الوادي الجديد لما يتمتع به المركز من ميزة نسبية 

، وتم اختيار جمعيتى وعدد الجمعيات التعاونية الزراعية ،حيث المساحة

العالية )موط، وغرب الموهوب( من مركز الداخلة نظرا ل هميتهما النسبية 

%، .1.9من حيث عدد الحائزين، حيث تمثل كلا منهما نحو 

ختيار المزراعين عشوائياً من خلال 91. %على الترتيب9 بينما تم ا 

كشوف الحصر والطريقة الا حصائية
(.)

لا ختيار حجم العينة وبذلك يصبح  

 111مفردة من جمعيتى غرب الموهوب991مفردة بواقع 91.حجم العينة 

 (9 9موط كما يتضح ذلك من بيانات الجدول رقم ) مفردة من جمعية

 :ومناقش تها نتائج البحث

 أ ولا : الوضع الراهن للجمعيات التعاونية الزراعية بالمحافظة :

سوف يتم القاء الضوء على الوضع الراهن للجمعيات التعاونية 

ال عضاء،  الزراعية بالمحافظة وذلك من خلال أ عداد العاملين، أ عداد

جمعيات قرى مركز الداخلة  لمنزرعة، عدد حائزي أ راضىالمساحة ا

 :9191بمحافظة الوادى الجديد خلال عام 

أ ن عدد العاملين بجمعيات  (9)رقم دول لجتشير البيانات الواردة با

عمال، أ ما  111قرى مركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد بلغ حوالى 

عيات بها عامل جمعية الش يخ مفتاح فلايوجد بها عاملين، وتوجد جم 

واحد كجمعية أ سمنت، الش يخ والى، العوينة، بدخلوا، القصر، 

القلمون، مما يشير ا لى عدم وجود العامل البشرى الذى يقوم باس تقبال 

ليهم 9  المزارعين وتقديم الخدمات المطلوبة ا 

فى حين بلغ عدد ال عضاء بجمعيات قرى مركز الداخلة بمحافظة 

أ لف عضو، وبلغ عدد ال عضاء بالجمعيات 9.1.الوادى الجديد حوالى 

، .1.، 941، 411، .4التى ينعدم وينخفض بها عدد العاملين حوالى

بجمعيات )الش يخ مفتاح، أ سمنت، الش يخ والى،  9..، 4..، 949

 العوينة، بدخلوا، القصر، القلمون(9
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جمالى المساحة المزرعة بمركز الداخلة حوالى  أ لف .1.91وبلغ ا 

الش يخ والى حصلت على أ قل مساحة تبلغ  فدان، وأ ن جمعية

أ فدنه، وأ ن أ كبر جمعية من حيث المساحة هى جمعية غرب 911حوالى

أ لف فدان، أ ما عدد حائزى ال راضى .1491الموهوب التى بلغت حوالى 

أ لف عضو، وهذا العدد الكبير من ال عضاء يحتاج  11919فبلغ حوالى

لى خدمات من الجمعية ولدية أ س تفسارات ومشا كل عديدة يجب أ ن ا 

 تغطى 9

 ال همية النسبية لرأ س المال، الموارد البشرية، والمعلومات:ا: نيثا

لرأ س المال، ال همية النسبية ( .يتضح من بيانات الجدول رقم )

موط ) تىمن جمعي عينة البحث ىزارعوالموارد البشرية، والمعلومات لم

 مايلى : بمركز الداخلة (غرب الموهوبو 

 لجمعية موط:بالنس بة 

يتضح أ ن جمعية موط تمتلك مخزن ومقر للجمعية : رأ س المال

%، يليه وجود رأ س مال بالجمعية بنس بة 111بنس بة بلغت نحو 

%، يليه تأ جير 4999%، يليه أ متلاك ال لات بالجمعية بنس بة .9..

بالنس بة لوجود دعم من  %، أ ما999.ال لات من خارج الجمعية بنس بة 

اتضح عدم وجود دعم من قبل الحكومة بنس بة الحكومة للجمعية 

%، مما يدل على أ ن أ هم مقومات رأ س المال اللازم لنجاح عمل 111

 (19الجمعية متوفرة بشكل مناسب، كما يتضح من الشكل رقم )

عدد كبير من  يتضح أ ن جمعية موط تمتلك وجود: الموارد البشرية

 ت كبيرة للزراعةوجود مساحا%، يليه 111بنس بة  المزارعيين ال عضاء

بالجمعية بنس بة  عدد كافى من العاملين%، يليه وجود ..بالجمعية بنس بة 

بالجمعية  تقليديةال خبرة فى زراعة المحاصيل غير  %، يليه وجود9499

%، أ ما 1499بالجمعية بنس بة  وجود كوادر بشرية%، يليه 91بنس بة 

دم وجود فاتضح ع وجود مهندسين خبرة فى زراعة المحاصيلبالنس بة ل

 %1119مهندسين بنس بة 

 معلومات عن المزارعينيتضح أ ن جمعية موط لديها : المعلومات

بالجمعية  دارةتفاعل المزارعين ال عضاء مع مجلس الا  %، يليه 1.بنس بة 

%، .19.بنس بة  عن الجمعية %، يليه علم ال عضاء بمعلومات41بنس بة 

توافر %، يليه .9.9بنس بة توافر معلومات عن القطاع التعاونى يليه 

 %199لل عضاء بالجمعية بنس بة معلومات عن أ همية التعاونيات 

 بالنس بة لجمعية غرب الموهوب:

يتضح أ ن جمعية غرب الموهوب تمتلك مخزن ومقر : رأ س المال

%، يليه وجود رأ س مال بالجمعية بنس بة 111للجمعية بنس بة حوالى 

%، يليه 4.عية بنس بة %، يليه تأ جير ال لات من خارج الجم .9.9

%، أ ما بالنس بة للدعم الموجه من .119أ متلاك ال لات بالجمعية بنس بة 

الدولة لهذة الجمعية فقد أ جمع جميع أ عضاء الجمعية بعدم وجود دعم من 

 %1119الحكومة للجمعية بنس بة 

عدد كبير يتضح أ ن جمعية غرب الموهوب تمتلك : الموارد البشرية

وجود مساحات كبيرة %، يليه 111بنس بة  ءمن المزارعيين ال عضا

 عدد كافى من العاملين%، يليه وجود 1.بالجمعية بنس بة  للزراعة

خبرة فى زراعة المحاصيل غير  %، يليه وجود99..بالجمعية بنس بة 

بالجمعية  وجود كوادر بشرية%، يليه 99..بالجمعية بنس بة  تقليديةال 

 خبرة فى زراعة المحاصيل وجود مهندسين%، أ ما بالنس بة ل1491بنس بة 

فقد أ كد جميع أ عضاء الجمعية المزارعين أ نه لايوجد مهندسين خبرة بنس بة 

1119% 

معلومات عن يتضح أ ن جمعية غرب الموهوب تمتلك : المعلومات

توافر معلومات عن القطاع التعاونى %، يليه 1.بنس بة  المزارعين

عضاء توافر معلومات عن أ همية التعاونيات %، يليه .919بنس بة  لل 

بنس بة  عن الجمعية %، يليه علم ال عضاء بمعلومات9.91بالجمعية بنس بة 

بالجمعية بنس بة  دارةتفاعل المزارعين ال عضاء مع مجلس الا  %، يليه .1.9

9999% 

نتاج والتنمية الريفية:: ثالثا  ال همية النسبية لمدخلات الا 

لمدخلات ال همية النسبية ( 4ول رقم )يتضح من بيانات الجد

نتاج، والتنمية الريفية لم غرب و موط ) تىالعينة من جمعي ىزارعالا 

 مايلى : بمركز الداخلة (الموهوب

 بالنس بة لجمعية موط:

نتاج يتضح من أ راء المبحوثين أ ن جمعية موط تقدم :مدخلات الا 

س تلزمات لم الجمعية %، يليه توفر .99.بنس بة  تسهيلات لتربية المواشى

نتاج %، 1.بنس بة  ل علافلتوفير الجمعية %، يليه .9..بنس بة  الا 

رشادية بالتعاون مع المراكز البحثيةيليه  التواصل مع ، و عمل حقول ا 

بنس بة  الزراعة التقليدية%، يليه 99..بنس بة  ال عمالقطاع شركات 

تقوم ليه %، ي 199.بنس بة  لحقول الا رشاديةلالجمعية  %،يليه متابعة4.

 %، يليه متابعة9.99بنس بة  الجمعية بالتوعية بمكافحة ال فات وال مراض

تقديم الجمعية ضمانات %، يليه .9.9بنس بة  زراعة المحاصيللالجمعية 

 % 9.9.بنس بة  للحصول على قروض

يتضح من أ راء المبحوثين أ ن جمعية موط لا تقدم : التنمية الريفية

بمساعدة الزراع  %، يليه لاتقوم99..لل عضاء بنس بة حوالى  خدمات

%، يليه لاتساعد 999.بنس بة  فى التخلص من مخلفات المحاصيل

توعية ال  %، يليه لاتقدم..بنس بة  تدوير مخلفات المحاصيل الزراع فى

توزيع يليه لا تقوم ب  %،99..بنس بة بأ فضل الممارسات الزراعية 

بعقد ندوات ودورات %، يليه لاتقوم 4.بنس بة  رشاديةلمجلات الا  ا

رشادية جتماعات دوريةبتقوم ، ولاا  يليه لا  %،.19.بنس بة  عقد ا 

 ل%، يليه عدم قيام الجمعيه بح9999بنس بة فى تسويق المحاصيل  تساعد

 شروعات زراعية%، يليه عدم قيام الجمعية بم 9.بنس بة  مشاكل الزراع

 %19.9.بنس بة 

 :بالنس بة لجمعية غرب الموهوب

نتاج تقديم يتضح أ ن جمعية غرب الموهوب تقوم ب  :مدخلات الا 

التواصل مع %، يليه 99..بنس بة ضمانات للحصول على قروض 

زراعة لالجمعية  %، يليه متابعة91..بنس بة  ال عمالقطاع شركات 

تقوم الجمعية بالتوعية بمكافحة ال فات %، يليه ..بنس بة  المحاصيل

%، .9..بنس بة  الزراعة التقليدية%، يليه 9191بنس بة  وال مراض
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رشادية بالتعاون مع المراكز البحثيةيليه  الجمعية  ، ومتابعةعمل حقول ا 

 تسهيلات لتربية المواشى%، يليه تقديم 19بنس بة  لحقول الا رشاديةل

%، يليه 4199بنس بة  ل علافلتوفير الجمعية %، يليه .149بنس بة 

 %1.9.9بنس بة  س تلزمات الا نتاجلم الجمعية توفر 

توزيع يتضح أ ن جمعية غرب الموهوب لا تقوم ب : التنمية الريفية

بعقد ندوات ودورات %،يليه لا تقوم 191.بنس بة  لمجلات الارشاديةا

رشادية جتماعات دوريةبتقوم ، ولاا  لاتساعد الزراع  %،1.بنس بة  عقد ا 

فى تسويق  %، يليه لاتساعد.99.بنس بة  تدوير مخلفات المحاصيل فى

بنس بة  مشاكل الزراع ل%، يليه لا تقوم بح.9.9بنس بة المحاصيل 

 %، يليه لاتقدم9191بنس بة  مشروعات زراعية %، يليه لاتقيم9.99

%، يليه لاتقدم 9191بنس بة أ فضل الممارسات الزراعية بتوعية ال 

بمساعدة الزراع فى  %، يليه لاتقوم9191لل عضاء بنس بة  خدمات

  %919..بنس بة  ات المحاصيلالتخلص من مخلف

: مصفوفة التحليل الرباعىرابعا
(9)

: 

المفيدة في المواقف التحليلية من ال دوات SWOT  يعتبر أ سلوب

المعقدة والتي تتسم بها طبيعة القرارات الاستراتيجية، وتهتم منظمات 

ال عمال بتحليل وتقييم كافة العوامل الداخلية، وذلك بغرض رئيسي يتمثل 

نقاط القوة و الضعف التي يتسم بها كل عامل من العوامل  في بيان

الداخلية، مع الاس تعانة بنتائج تحليل العوامل الخارجية علي اتخاذ قراراتها 

 الاستراتيجية، واختيار البدائل المناس بة لها 9

ويعد الهدف الرئيسى من تحليل 
(.)

 swot   اتخاذ القرارات

لى تقديم القرار   SWOT  الاستراتيجية، وتسعى مصفوفة ا 

الاستراتيجي في ضوء أ ربعة أ بعاد للتوجهات الاستراتيجية، والتي تعتمد 

 (99رقم )والخارجي الموضحة بالشكل  ،على نتائج التحليل البيئي الداخلي

 External Factors Analysis) مصفوفة تقويم العوامل الخارجية
Matrix)

 (.)
 

البيئة الخارجية عن في تحديد عوامل  SWOT يساعد تحليل

لى نفس العدد من  طريق تحديد قائمة من الفرص ال كثر أ همية بالا ضافة ا 

 التهديدات ذات التأ ثير ال كبر بالمنظمة9

ذات   وهذه الطريقة تساعد في تحديد العوامل الاستراتيجية

ال همية عن دونها من العوامل ال قل أ همية للمنظمة أ خذاً في الاعتبار 

الترجيحية للعوامل الاستراتيجية، وتحديد ما تمثله البيئة  ترتيب ال وزان

 عمال9الخارجية من فرص أ و تهديدات تجاه منظمات ال  

 Internal Factors Analysis) :مصفوفة تقويم العوامل الداخلية

Matrix )
 (.)

 

فحص وتتبع عناصر البيئة الداخلية من يمكن القيام بنفس الخطوات 

ة والضعف لتكوين مصفوفة تقويم العوامل المتمثلة في نقاط القو 

  Internal Factors Analysis Matrix   9الداخلية

SWOT Analysisتحليل 
(.)

: 

عن طريق طرح مجموعة من ال س ئلة تس تهدف بحث نقاط القوة، 

والضعف، والفرص، والتهديدات التى تواجه الجمعيات التعاونية الزراعية 

وجمعية غرب الموهوب بمركز  فى أ داء دورها ل عضاء جمعية موط

 الداخلة بمحافظة الوادى الجديد اتضح مايلى :

(.)تحليل عناصر البيئة الداخلية
: 

تش تمل عناصر البيئة الداخلية على نقاط القوة والضعف التى تؤثر 

 على أ داء الجمعيات التعاونية الزراعية9

 نقاط القوة: 

بجمعية )موط نقاط القوة ( أ ن 1لجدول رقم )اتضح من نتائج ي 

وغرب الموهوب( تش تمل على وجود مقر للجمعية، وجود مخزن، وجود 

معلومات عن المزارعين، وجود عدد كافى من العاملين، وجود عدد كبير 

 من المزارعين ال عضاء بالجمعية، وجود مساحات كبيرة للزراعة9

 نقاط الضعف:

تى نقاط الضعف بجمعي( أ ن 1لجدول رقم )امن نتائج يتضح أ يضا 

)موط، وغرب الموهوب( تش تمل على نقص ميزانية الجمعية، نقص 

ال لات الزراعية، عدم فاعلية بعض أ عضاء مجلس الا دارة، عدم وجود 

مهندسين خبرة فى زراعة المحاصيل، عدم وجود دعم تسويقى، عدم 

وجود عدد كافى من الحقول الا رشادية، نقص الخبرة فى زراعة المحاصيل 

جود قيود على اس تخدام الميزانية، عدم وجود دعم لتلك الغير تقليدية، و 

الجمعيات من قبل الحكومة، أ غلب المساحات المزروعة بمحاصيل 

 تقليدية، عدم تدويرمخلفات المحاصيل الزراعية بالشكل المناسب9 

 تحليل عناصر البيئة الخارجية:

تش تمل عناصر البيئة الخارجية على نقاط الفرص والتهديدات التى 

 ثر على أ داء الجمعيات التعاونية الزراعية9تؤ 

 نقاط الفرص: 

نقاط الفرص بجمعيتى )موط، ( أ ن .لجدول رقم )اتضح من نتائج ي 

توفير معدات وأ لات زراعية بالجمعيات وغرب الموهوب( تش تمل على 

تفعيل وتنش يط دور ، وتأ جيرها للمزارعين بأ سعار أ قل من السوق

قامة المشروعات ، الجمعيات فى توفير ال سمدة مساعدة المزارعين فى ا 

نتاج، الزراعية ومشروعات تربية المواشى عداد ، توفير مس تلزمات الا  ا 

دراسة  ءجرا، االتواصل مع شركات ال عمال، قائمة بأ سماء الزراع

 9تحديد المحاصيل المس تهدفة والتجار، سوقل ل 

 نقاط التهديدات:

التهديدات بجمعيتى  نقاط( أ ن .لجدول رقم )امن نتائج يتضح أ يضا 

بأ همية الجمعية  وجود علمعدم )موط ،وغرب الموهوب( تش تمل على 

عدم وجود تفاعل بين أ عضاء الجمعية من المزارعيين ، التعاونية الزراعية

عدم توافر معلومات عن القطاع التعاوني ، وأ عضاء مجلس الا دارة

العاملة في ضعف القدرات والكوادر البشرية ، الزراعي وأ دواره وقدراته

غياب نمط الثقافة التعاونية والعمل الجماعي في المجتمع ككل ، هذا المجال
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نتاج الفردي ، عدم تفعيل في ظل س يادة مفهوم ونمط الاس تهلاك والا 

 قانون التعاون الزراعى المعدل، عدم تحديد المحاصيل المس تهدفة والتجار9

 SWOT Analysis الكمى لعناصر البيئة الداخلية والخارجية: تحليلال 
Quantitative 

 تحليل عناصر البيئة الداخلية:

تش تمل عناصر البيئة الداخلية على نقاط القوة، والضعف التى تؤثر 

 على أ داء الجمعيات التعاونية الزراعية9

 نقاط القوة: 

نقاط القوة بجمعيتى )موط، ( أ ن 9لجدول رقم )اتضح من نتائج ي 

مقر للجمعية، وجود معلومات عن وغرب الموهوب( تش تمل على وجود 

المزارعيين، وجود عدد كافى من العاملين، مما يدل ذلك على سهولة 

تقديم الخدمات للمزارعيين، ووجود عدد كبير من المزارعيين ال عضاء 

 بالجمعية، وجود مساحات كبيرة للزراعة، مما يساعد على ا مكانية زراعة

 يتها رعاية جيدة9 مساحات كبيرة من ال راضى بالمحاصيل ورعا

 نقاط الضعف:

نقاط الضعف بجمعيتى ( أ ن 9لجدول رقم )امن نتائج يتضح أ يضا 

، نقص  نقص رأ س مال للجمعية)موط، وغرب الموهوب( تش تمل على 

ال لات الزراعية بالجمعية، عدم وجود عدد كافى من الحقول الا رشادية، 

جود دعم لتلك نقص الخبرة فى زراعة المحاصيل الغير تقليدية، عدم و 

 9 لجمعيةانقص رأ س مال الجمعيات من قبل الحكومة، 

جراء ال وزان المرجحة لعناصر البيئة الداخلية المش تملة على نقاط  وبا 

%، مما يدل على أ ن الجمعيات 94.القوة، والضعف والتى بلغت نحو 

 التعاونية لديها فرصة لتنمية العوامل الداخلية9

 ة:تحليل عناصر البيئة الخارجي

تش تمل عناصر البيئة الخارجية على نقاط الفرص والتهديدات التى 

 تؤثر على أ داء الجمعيات التعاونية الزراعية9

 نقاط الفرص: 

نقاط الفرص بجمعيتى )موط ( أ ن 9لجدول رقم )اتضح من نتائج ي 

قامة المشروعات ،وغرب الموهوب( تش تمل على  مساعدة المزارعين فى ا 

نتاج، و تربية المواشىالزراعية ومشروعات  ، توفير مس تلزمات الا 

جراء دراسة للسوق، و ال عمالقطاع التواصل مع شركات و  تحديد ، و ا 

قامة مشروعات المحاصيل المس تهدفة والتجار ، مما يساعد على ا مكانية ا 

زراعية والتعاقد على زراعة وتسويق المحاصيل قبل زراعتها، ليساعد 

 له9 المزارع الحصول على أ سعار مرضية 

 :نقاط التهديدات

نقاط التهديدات بجمعيتى ( أ ن 9لجدول رقم )امن نتائج يتضح أ يضا 

عدم وجود تفاعل بين أ عضاء )موط، وغرب الموهوب( تش تمل على 

عدم توافر معلومات عن ، الجمعية من المزارعيين وأ عضاء مجلس الا دارة

ة التعاونية غياب نمط الثقاف، القطاع التعاوني الزراعي وأ دواره وقدراته

والعمل الجماعي في المجتمع ككل في ظل س يادة مفهوم ونمط الاس تهلاك 

نتاج الفردي عدم ، عدم تفعيل قانون التعاون الزراعى المعدل، والا 

جراء ال وزان المرجحة لعناصر تحديد المحاصيل المس تهدفة والتجار ، وبا 

 بلغت نحو البيئة الخارجية المش تملة على نقاط الفرص والتهديدات والتى

%، مما يدل على أ ن الجمعيات التعاونية لديها فرصة لتنمية 91.حوالى 

 العوامل الخارجية9

خامسا: نصيب الفدان من ال سمدة الكيماوية الموردة، بجمعية موط بمركز 

 (:9191-.911الفترة من) الداخلة بمحافظة الوادى الجديد خلال

المساحة المزروعة بجمعية موط  ( أ ن.لجدول رقم )اتضح من نتائج ي 

لى حوالى .911أ لف فدان خلال عام9.9.زادت من حوالى أ لف  49.9ا 

نخفض .499، بنس بة زيادة بلغت نحو 9191فدان خلال عام %، بينما ا 

ا لى  .911أ لف جنية خلال عام1.9.1رأ س مال الجمعية من حوالى

، بنس بة نقص بلغت نحو 9191أ لف جنية خلال عام19911حوالى

أ لف جنية .91.%، فى حين زاد فائض التشغيل من حوالى9999

، بنس بة 9191أ لف جنية خلال عام..9.ا لى حوالى .911خلال عام

نخفضت كمية ال سمدة الموردة من .999زيادة بلغت نحو  %، وا 

طنا خلال .1919ا لى حوالى .911طنا خلال عام99..1حوالى

نخفاض بلغت نحو 9191عام نخفضت كمي..19، بنس بة ا  ة %، وا 

ا لى  .911طن خلال عام14499ال سمدة المطلوبة من حوالى

نخفاض بلغت نحو 9191طنا خلال عام1.499حوالى ، بنس بة ا 

%، أ يضا انخفض نصيب الفدان من ال سمدة الكيماوية الموردة من 19.1

% خلال 19191ا لى حوالى .911%خلال عام191.1حوالى

نخفاض بلغت نحو 9191عام  %19919، بنس بة ا 

يب الفدان من ال سمدة الكيماوية الموردة ، بجمعية غرب سادسا: نص 

-.911الموهوب بمركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد الفترة من)

9191:) 

المساحة المزروعة بجمعية غرب  ( أ ن.لجدول رقم )اتضح من نتائج ي 

ا لى  .911أ لف فدان خلال عام..199الموهوب زادت من حوالى

، بنس بة زيادة بلغت نحو 9191مأ لف فدان خلال عا.1491حوالى

أ لف جنية خلال .1991%، وزاد رأ س مال الجمعية من حوالى19.1

، بنس بة زيادة 9191أ لف جنية خلال عام1.919ا لى حوالى .911عام

أ لف 99.1%، وأ يضا زاد فائض التشغيل من حوالى9.1.بلغت نحو 

، 9191أ لف جنية خلال عام9.1.ا لى حوالى .911جنية خلال عام

%، وزادت كمية ال سمدة الموردة من 99.1يادة بلغت نحو بنس بة ز

طنا خلال 49199ا لى حوالى .911طنا خلال عام.4119حوالى

%، وزادت كمية ال سمدة 19.1، بنس بة زيادة بلغت نحو 9191عام

طنا 49199ا لى حوالى .911طنا خلال عام91...المطلوبة من حوالى

وزاد نصيب %، 4949، بنس بة زيادة بلغت نحو 9191خلال عام

%  خلال .1919الفدان من ال سمدة الكيماوية الموردة من حوالى 

لى حوالى  .911عام ، بنس بة زيادة بلغت 9191% خلال عام..191ا 

 %99919نحو 
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لجمعيتى )موط، وغرب الموهوب(  بمركز  المس تقبلية التوقعاتسابعا: 

س تخدام  9191عام الداخلة بمحافظة الوادى الجديد  التمهيدنموذج با 

 :البس يط ال سى

فضل أ  ن تبين أ  من خلال تطبيق نماذج التمهيد الاسى المتعددة 

النماذج لتحليل  أ فضل وتبين أ يضا أ ن زوجى،سى النموذج هو التمهيد ال  

مجموع مربعات البواقى، والجذر التربيعى لمتوسط هى هذه البيانات 

ربيعى لى معاملات تعطى اقل جذر تا  مربعات القيم، نظرا للتوصل 

لجدول رقم اتضح من نتائج ي  ومجموع مربعات البواقى، أ  لمتوسط مربع الخط

أ لف 911.بحوالى قدرت لجمعية موط  ةالمتوقعالمساحة المزروعة  ( أ ن11)

أ لف فدان، وحد أ على بلغ حوالى ..19فدان، بحد أ دنى بلغ حوالى 

رأ س مال الجمعية  أ ن(9 و .أ لف فدان، كمايتبين من الشكل رقم )9914

أ لف جنية، بحد أ دنى بلغ حوالى 9.9.بحوالى قدرت لجمعية موط  المتوقع

أ لف جنية، كمايتبين من .1191أ لف فدان، وحد أ على بلغ حوالى 9914

 قدري لجمعية موط  المتوقعفائض التشغيل  أ نويتبين  (49الشكل رقم )

أ لف جنية، وحد .199أ لف جنية، بحد أ دنى بلغ حوالى 9941بحوالى

(9 كما 1أ لف جنية، كمايتبين من الشكل رقم )1911لى أ على بلغ حوا

يتضح أ ن كمية ال سمدة الموردة المتوقعة لجمعية موط تقدر بحوالى 

طنا، وحد أ على بلغ حوالى  919.1طنا، بحد أ دنى بلغ حوالى ..9..

(9 ويتضح أ ن كمية ال سمدة .طنا، كمايتبين من الشكل رقم ).19.91

طن، بحد أ دنى بلغ  1119.9تقدر بحوالى المطلوبة المتوقعة لجمعية موط

طن، كمايتبين من .1.199طن، وحد أ على بلغ حوالى 1911.حوالى 

(9 أ ما بالنس بة لنصيب الفدان من ال سمدة الكيماوية 9الشكل رقم )

%، بحد أ دنى بلغ حوالى .1911الموردة المتوقعة لجمعية موط بلغ حوالى 

يتبين من الشكل رقم  %، كما19199%، وحد أ على بلغ حوالى 19111

(.9) 

 ةالمتوقعالمساحة المزروعة  ( أ ن11لجدول رقم )اتضح من نتائج ي 

أ لف فدان، بحد أ دنى حوالى 149.1بحوالى قدرلجمعية غرب الموهوب ت

كمايتبين من  فدان، أ لف 11914أ لف فدان، حد أ على حوالى  .1491

 لجمعية غرب الموهوب  المتوقعرأ س مال الجمعية  أ ن(9 و .الشكل رقم )

أ لف جنية، حد  1.9.1أ لف جنية، بحد أ دنى حوالى 1.919بحوالى قدرت

ويتبين  (49أ لف  جنية، كمايتبين من الشكل رقم ) 91914أ على حوالى 

 .999بحوالى قدري لجمعية غرب الموهوب  المتوقعفائض التشغيل  أ ن

أ لف جنية، حد أ على حوالى  .499جنية، بحد أ دنى حوالى  أ لف

(9 كما يتضح أ ن كمية 1أ لف جنية، كمايتبين من الشكل رقم ) 11991

ال سمدة الموردة المتوقعة لجمعية غرب الموهوب تقدر بحوالى 

طن، حد أ على حوالى ..19..طن، بحد أ دنى حوالى 491919

(9 ويتضح أ ن كمية ال سمدة .طن، كمايتبين من الشكل رقم )41.9.9

طن، بحد 4.1919وهوب تقدر بحوالى المطلوبة المتوقعة لجمعية غرب الم

طن، كمايتبين من .11.94طن، حد أ على حوالى 4999.1أ دنى حوالى 

(9 أ ما بالنس بة لنصيب الفدان من ال سمدة الكيماوية 9الشكل رقم )

%، بحد أ دنى 191.4الموردة المتوقعة لجمعية غرب الموهوب بلغ حوالى 

ين من الشكل %، كما يتب191.4%، وحد أ على حوالى 191.1حوالى 

 (9.رقم )

 المراجع :

دراسات في التعاون"نحو تعاونيات فوزي عبد العزيز الشاذلي)دكتور(، 

زراعية متطورة"، مركز البحوث الزراعية، وزارة الزراعة واس تصلاح 

 9 9111ال راضي،  معهد بحوث الاقتصاد الزراعي، يونيو 

 مختلفة9أ عداد الجهاز المركزى للتعبئة العامة والا حصاء، 

 أ عداد مختلفة9 النوتة المعلوماتية، محافظة الوادى الجديد،

معهد التخطيط القومي، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية "أ فاق ومس تقبل 

 91119(، يناير 1.9التعاونيات الزراعية في المرحلة القادمة"، العدد )

, دور )دكتور(ومحمد حسين عطوة )دكتور(أ سامة أ حمد البهنساوى

ات التمويلية فى حل المشاكل والمعوقات التى تواجه تنمية المؤسس

الصادرات الزراعية المصرية, المؤتمر الس نوى الرابع, جامعة بنها, 

 911.9مارس

 لتحديد حجم العينة9 ستيفن ثامبسونمعادلة 

اشرف عبد الرحمن الش يمى )دكتور( ، الا دارة الاستراتيجية، مطبعة علاء 

 91119الدين، فبراير، 

دريس )دكتور( ،ثاب جمال الدين محمد المرسي )دكتور( ،  ت عبد الرحمن ا 

"الا دارة الاستراتيجية )مفاهيم ونماذج تطبيقية("، الدار الجامعية، 

 9 .911الا سكندرية ، 

عادل مصلح، دور الا دارة المركزية للتعاون الزراعى فى الا رشاد الزراعى 

رشاد الزراعى الموجهة لسوق، المؤتمر الحادى عشر للجمعية ال  علمية للا 

 911.9)الا رشاد الزراعى الموجهة للسوق(، 

، دور )دكتور(، محمد ابراهيم محمد رأ فت)دكتور(كامل صلاح الدين محمد

التعاونيات الزراعية فى تحقيق التنمية المس تدامة فى مصر )دراسة حالة 

قتصاد الزراعى، المجلد الواحد محافظة الشرقية(، المجلة المصرية  لل 

91919والثلاثون، العدد ال ول، مارس 

 91919خلال عام رعة بمراكز محافظة الوادى الجديدال همية النسبية لعدد الجمعيات، عدد ال عضاء، المساحة المز  :1جدول 
 البيان
 الحائزينعدد  % عدد الجمعيات المراكز

)أ لف المساحة المنزرعة  % )أ لف حائز(
 % (فدان

 1.91 .4199 9.99 9.9. 9194 11 الخارجة
 499 .1199 91. ..99 19 11 باريس
 .9. 11919 .9. 9944 .9. 4 بلاط

 94 .1.91 .9.. 11911 .9.9 19 الداخلة
 .4 19191 1191 4919 99 .1 الفرافرة

 111 .94991 111 .9.91 111 .1 اجمالى المحافظة
 91919جمعت وحسبت من بيانات مديرية الزراعة، الا دارة العامة للتعاون الزراعى بالوادى الجديد، بيانات غير منشورة  المصدر :
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 9 9191ال همية النسبية لجمعيات قرى مركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد خلال عام : 9جدول 

 البيان م
 اسم الجمعية

عدد 
 % عدد ال عضاء العاملين

المساحة 
عة و المزر

 بالفدان
عدد حائزي  %

 % أ راضى

 194 1.4 199 .99 191 4. 1 الش يخ مفتاح 1
 494 .11 91. 1.99 199 411 1 أ سمنت 9
 .99 .1. 199 911 .99 941 1 الش يخ والى .
 .19 ... 491 .944 994 99. 11 المعصرة 4
 .1.9 9..1 1499 441. .9. 9.1 11 موط 1
 99. .91 499 ..94 191 441 4 الهنداو .
 99. ... 994 1419 99. .1. 1 العوينة 9
 .9. .111 .9. 4.99 .9. .91 .1 الراشدة .
 .9. .44 94. .911 .99 949 1 بدخلو .

 .19 1.. 499 94.1 191 4.9 11 عزب القصر 11
 191 1.4 .49 9999 99. 4.. 1 القصر 11
 4 4.1 .19 199. 1 4.4 11 الموهوب 19
 .99 1.. . 91..1. 94. 994 11 الجديدة .1
 91. .41 4 9411 499 .41 11 الموش ية 14
 1 199 .49 9..9 491 9.. 1 القلمون 11
 91. .114 9.99 141.1 1.91 1491 . غرب الموهوب .1
 .9. ..9 499 9.41 191 . 9 الموهوب 19

 111 .1111 111 1.1.991 111 1.1. 111 جمالى الداخلةا  
 91919جمعت وحسبت من بيانات مديرية الزراعة، الا دارة العامة للتعاون الزراعى بالوادى الجديد، بيانات غير منشورة  المصدر :

 9    9191الموهوب بمركز الداخلة خلال عام :.جدول 

 المتغيرات البند
 )%( غرب الموهوب جمعية )%( جمعية موط

 لا نعم لا نعم

 رأ س المال

 1 111 1 111 مقر للجمعية وجود
 1 111 1 111 مخزن للجمعية وجود

 9.91 .9.9 199. .9.. كاف وجود رأ س مال للجمعية
 99.. .119 .199 4999 كافيه ال ت بالجمعية وجود

 .. 4. .99. 999. ال لات الزراعية للزراع تأ جير
 111 1 111 1 لجمعيةل  الحكومة يمتدع

 الموارد البشرية

 .119 99.. .199 9499 العاملينعدد كافى من وجود 
 191. 1491 .19. 1499 كافية وجود كوادر بشرية

 111 1 111 1 وجود مهندسين خبرة فى زراعة المحاصيل
 1 111 1 111 عدد كبير من المزارعيين ال عضاء وجود

 1 1. 4 .. وجود مساحات كبيرة للزراعة
 .9.. 99.. 1. 91 خبرة فى زراعة المحاصيل الغير تقليدية وجود

 المعلومات

 .9.9 9.91 9.99 .9.9 توافر معلومات عن القطاع التعاونى لديك
 9499 .919 .. 19 توافر معلومات عن أ همية التعاونيات لديك

 94.. .1.9 99.. .19. عن الجمعية علم ال عضاء بمعلومات
 1 1. 91 1. معلومات عن المزارعيين وجود

 .99. 999 1. 41 ال عضاء مع مجلس ال دارةتفاعل المزارعين 
 المصدر : جمعت وحسبت من عينة الدراسة   9
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    9 9191بمركز الداخلة خلال عام غرب الموهوب و موط  تىالعينة من جمعي ىزارعلمدخلات الانتاج، التنمية الريفية لمال همية النسبية : 4جدول 

 المتغيرات البند
 )%( غرب الموهوب جمعية )%( جمعية موط

 لا نعم لا نعم

 مدخلات الانتاج

 99.. .119 99.. .9.9 الجمعية زراعة المحاصيل متابعة
نتاجتوفر   .1.9 99.. 199. .9.. الجمعية مس تلزمات الا 

 .149 4199 1999 .99. الجمعية تسهيلات لتربية المواشىتقدم 
 4199 .149 41 1. توفير الجمعية ال علاف

 9191 .949 .919 9.99 تقوم الجمعية بالتوعية بمكافحة ال فات وال مراض
رشادية بالتعاون مع المراكز البحثية  19 .4 .9.. 99.. تقوم الجمعية بعمل حقول ا 

 19 .4 .9.. 199. الجمعية الحقول الا رشادية متابعة
 99.. .9. 199. .9. تقديم الجمعية ضمانات للحصول على قروض

 91.. .119 .9.. 99.. التواصل مع شركات ال عمال
 .9.. 99.. .. 4. الزراعة التقليدية

 التنمية الريفية

 9191 9.91 99.. .1.9 الجمعية توعية بأ فضل الممارسات الزراعية تقدم
 9191 .9.9 99.. .9. لل عضاء الجمعية خدماتتقدم 

 91.. .9.. 999. .99 الجمعية بمساعدة الزراع فى التخلص من مخلفات المحاصيل تقوم
مكانية تدوير مخلفات المحاصيل  .99. 1999 .. 19 ا 

 9.99 .919 9. .. شاكل الزراعلم لجمعية ا حل
 191. 491 4. .1 لمجلات الارشاديةلتوزيع الجمعية 

 .9.9 9194 9999 .999 الجمعية فى تسويق المحاصيل مساعدة
رشادية  1. . .19. 1.99 تقوم الجمعية بعقد ندوات ودورات ا 

جتماعات دورية  1. . .19. 1.99 تعقد الجمعية ا 
 9191 .949 .19. 99.. أ قامة مشروعات زراعية

 المصدر : جمعت وحسبت من عينة الدراسة   9

 91919الداخلة خلال عام غرب الموهوب بمركز و معية موط بج نقاط القوة والضعف : 1جدول 
 Weaknessنقاط الضعف   Strengthsنقاط القوة  وجهه القياس

 رأ س المال
 نقص الميزانية9 وجود مقر للجمعية التعاونية الزراعية9

 نقص ال لات الزراعية9 وجود مخزن9
 بعض أ عضاء مجلس الا دارة غير نشطين9 وجود معلومات كافية عن المزرعين9

 البشريةالموارد 
 المحاصيل9عدم وجود مهندسين خبرة فى زراعة  وجود عدد كافى من العاملين9

 عدم وجود دعم تسويقى 9 وجود عدد كبير من المزارعين ال عضاء بالجمعية9

 التنمية الريفية

 عدم وجود عدد كافى من الحقول الا رشادية9 وجود مساحات كبيرة للزراعة9
 المحاصيل الغير تقليدية9نقص الخبرة فى زراعة  
 وجود قيود على ا س تخدام الميزانية9 
 عدم وجود دعم لتلك الجمعيات من قبل الحكومة9 
 أ غلب المساحات المزروعة بمحاصيل تقليدية9 
 عدم تدويرمخلفات المحاصيل الزراعية بالشكل المناسب9 

 9 بعينة الدراسة SWOT Analysisالمصدر : نتائج تحليل 

 91919غرب الموهوب بمركز الداخلة خلال عام و موط  تىمعيالفرص والتهديدات بج نقاط : .جدول 
 Threatsنقاط التهديدات    Opportunitiesنقاط الفرص   وجهه القياس

 المدخلات

توفير معدات وأ لات زراعية بالجمعيات وتأ جيرها للمزارعين 
 بأ همية الجمعية التعاونية الزراعية 9 وجود علمعدم  بأ سعار أ قل من السوق9

عدم وجود تفاعل بين أ عضاء الجمعية من المزارعيين  تفعيل وتنش يط دور الجمعيات فى توفير ال سمدة 9
 وأ عضاء مجلس الا دارة 9

قامة المشروعات الزراعية ومشروعات  مساعدة المزارعين فى ا 
 تربية المواشى 9

التعاوني الزراعي وأ دواره عدم توافر معلومات عن القطاع 
 وقدراته9

 ضعف القدرات والكوادر البشرية العاملة في هذا المجال 9 توفير مس تلزمات الا نتاج 9

 
غياب نمط الثقافة التعاونية والعمل الجماعي في المجتمع ككل 
نتاج الفردي 9  في ظل س يادة مفهوم ونمط الاس تهلاك والا 

 المعدل9 عدم تفعيل قانون التعاون الزراعى

 الزراعة التعاقدية

عداد قائمة بأ سماء الزراع9  عدم تحديد المحاصيل المس تهدفة والتجار9 ا 
  التواصل مع شركات ال عمال9

جرا   سوق9ل دراسة ل  ءا 
  تحديد المحاصيل المس تهدفة والتجار9

  
 9 بعينة الدراسة SWOT Analysis: نتائج تحليل المصدر 
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  9 9191بمركز الداخلة خلال عام  (غرب الموهوبو  ،موط) تىمعيالكمى لعناصر البيئة الداخلية والبيئة الخارجية بج التحليل : 9جدول 

الوزن  العوامل الا ستراتيجية م
الوزن  الترتيب النس بى

 المرجح
 العوامل الا ستراتيجية الداخلية

 نقاط القوة
 1 1 1 وجود مقر للجمعية 1
 4 4 1 المزارعينوجود معلومات عن  9
 1 1 1 وجود عدد كافى من العاملين .
 9 9 1 وجود عدد كبير من المزارعين ال عضاء 4
 1 1 1 وجود مساحات كبيرة للزراعة 1

 نقاط الضعف
 1 1 1 لجمعيةانقص رأ س مال  1
 1 1 1 ت بالجمعيةلانقص ال   9
 . . 1 عدم وجود عدد كافى من الحقول الا رشادية .
 9 9 1 وجود دعم الحكومة الجمعيةعدم  4
 . . 1 نقص الخبرة فى زراعة المحاصيل الغير تقليدية 1

 94. الا جمالى
 العوامل الا ستراتيجية الخارجية

 الفرص
قامة المشروعات الزراعية ومشروعات تربية المواشى 1  9 9 1 مساعدة المزارعين فى ا 
 1 1 1 توفير مس تلزمات الا نتاج 9
 1 1 1 ال عمالقطاع التواصل مع شركات  .
جراء دراسة للسوق 4  4 4 1 ا 
 4 4 1 تحديد المحاصيل المس تهدفة والتجار 1

 التهديدات
 1 9 1 عدم وجود تفاعل بين أ عضاء الجمعية من المزارعين وأ عضاء مجلس الا دارة 1
 1 1 1 عدم توافر معلومات عن القطاع التعاوني الزراعي وأ دواره وقدراته 9

غياب نمط الثقافة التعاونية والعمل الجماعي في المجتمع ككل في ظل س يادة مفهوم ونمط الاس تهلاك  .
نتاج الفردي  1 1 1 والا 

 1 1 1 عدم تفعيل قانون التعاون الزراعى المعدل 4
 1 1 1 عدم تحديد المحاصيل المس تهدفة والتجار 1

 91. الا جمالى
 .9. مجموع ال وزان الترجيحية

 9 بعينة الدراسة SWOT Analysis Quantitativeالمصدر : نتائج تحليل 

 (:9191-.911نصيب الفدان من ال سمدة الكيماوية الموردة، بجمعية موط بمركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد خلال الفترة من): .جدول 

 الس نوات
جملة المساحة 

 المزروعة
 فدان(أ لف )

 رأ س مال الجمعية
 جنية(أ لف )

 فائض التشغيل
 جنية(أ لف )

كمية ال سمدة 
 الموردة الكيماوية

 )طن(

كمية ال سمدة 
 الكيماوية المطلوبة

 )طن(

نصيب الفدان من 
ال سمدة الكيماوية 

 )%( الموردة
911. .9.9 1.9.1 .91. 1..99 14499 191.1 
9119 .9.. 199.. 49.9 19.99 14.91 191.. 
911. 49.1 119.1 19.. 1119. 11999 19191 
911. 49.1 119.. 9994 1919. 19.94 19191 
9191 49.9 19911 .9.. 1919. 1.499 19191 

 .1911 .9..1 .19.99 ..9. 19919 4914 المتوسط
 أ عداد متفرقة9منشورة،  جمعت وحسبت من بيانات الجمعية التعاونية بجمعية موط بمركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد، بيانات غير المصدر :

 (:9191-.911الجديد الفترة من) نصيب الفدان من ال سمدة الكيماوية الموردة  بجمعية غرب الموهوب بمركز الداخلة بمحافظة الوادى : .جدول 

 الس نوات
جملة المساحة 

 المزروعة
 فدان(أ لف )

 رأ س مال الجمعية
 جنية(أ لف )

 فائض التشغيل
 جنية(أ لف )

كمية ال سمدة 
 الموردة الكيماوية

 )طن(

كمية ال سمدة 
 الكيماوية المطلوبة

 )طن(

نصيب الفدان من 
ال سمدة الكيماوية 

 )%( وردةالم
911. 199.. 1991. 99.1 4119. ...91 1919. 
9119 1.9.4 119.. 49.9 4119. ...91 1919. 
911. 1.9.. 1.91. .9.. ...99 4119. 1919. 
911. 14911 1.9.1 19.. 4919. 4199. 191.9 
9191 1491. 1.919 .9.1 49199 49199 191.. 

 191.1 .49.99 ..4999 9.1. .1494 .1.99 المتوسط
 ة9           جمعت وحسبت من بيانات الجمعية التعاونية بجمعية غرب الموهوب بمركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد، بيانات غير منشورة، أ عداد متفرق المصدر :
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 91919 عام لجمعية موط بمركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد للتنبؤ سىال   التمهيد لنموذج المقدرة المعالم:  11 جدول
 MSD Upper Lower Forecast المتغير

 911. ..19 9914 99.1. فدان(أ لف ) المساحة المزروعة
 9.9. 9914 .1191 .99..11 جنية(أ لف ) رأ س مال الجمعية
 9941 .199 1911 .141991 جنية(أ لف ) فائض التشغيل

 ..9.. 919.1 .19.91 1919.9 )طن( الموردة كمية ال سمدة الكيماوية
 1119.9 1911. .1.199 .91.. )طن( كمية ال سمدة الكيماوية المطلوبة

 .1911 19111 19199 19111 )%( نصيب الفدان من ال سمدة الكيماوية الموردة
 Minitab9 برنامج باس تخدام الاحصائى التحليل نتائج من وحسبت جمعت:  المصدر

 91919عام لجمعية غرب الموهوب بمركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد للتنبؤ الاسى التمهيد لنموذج المقدرة المعالم: 11 جدول
 MSD Upper Lower Forecast المتغير

 149.1 .1491 11914 991.. فدان(أ لف ) المساحة المزروعة
 1.919 1.9.1 91914 1191911 جنية(أ لف ) الجمعيةرأ س مال 

 .999 .499 11991 94.9941 جنية(أ لف ) فائض التشغيل
 491919 ..19.. 41.9.9 4499.94 )طن( الموردة كمية ال سمدة الكيماوية

 4.1919 4999.1 .11.94 1119.14 )طن( كمية ال سمدة الكيماوية المطلوبة
الكيماوية نصيب الفدان من ال سمدة 

 191.4 191.1 ..191 19111 )%( الموردة

 Minitab 14 9 برنامج باس تخدام الاحصائى التحليل نتائج من وحسبت جمعت:  المصدر

 
 :9191جمعيات قرى مركز الداخلة بمحافظة الوادى الجديد خلال عام  ال عضاء، المساحة المزرعة، عدد حائزي أ راضى أ عداد:  1 شكل

 ( 99بيانات الجدول رقم )المصدر : من 
 

 
 9: مصفوفة التحليل الرباعى  9 شكل

 91119المصدر : اشرف عبد الرحمن الش يمى )دكتور( ، الا دارة الاستراتيجية، مطبعة علاء الدين، فبراير، 
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ABSTRACT 

Cooperation is the most successful method to achieve the goals of economic and social 
development1 because it adheres to principles and rules that are not for profit and lead to raising the 
standard of living, increasing production and securing the services necessary for production, the 
agricultural cooperatives are scattered throughout the Republic, where there are about 5,907 
agricultural cooperative associations. During 2019, it has about 5.1 million members, and agricultural 
credit associations rank first at the level of agricultural cooperatives with about 4,482 associations 
representing about 75.9% of the total number of cooperatives. Agriculture throughout the republic, 
with a membership of about 4.8 million members, representing about 85.1 percent of the total number 
of members of agricultural cooperatives nationwide9 Despite the spread of cooperative societies 
throughout the Arab Republic of Egypt, their role in achieving economic development and promoting 
Egyptian farms, especially small farmers, is unclear and unspecified, in line with the problem, and in 
order to achieve the research objectives, preliminary data were relied upon for a field study conducted 
at the Dakhla Center in The New Valley Governorate because of the center's comparative advantage 
in terms of area and number of agricultural cooperatives, The Talented Moot and West Society was 
selected because of their high relative. The research recommendations: The importance of having 
information about the agricultural cooperative sector, its roles and capabilities. The importance of 
interaction between the farmers' association members and the board of directors members. Activating 
the amended agricultural cooperation law. Providing production requirements. Interest in the 
cultivation of non-traditional crops. Not specifying the target crops and traders. The importance of 
having a role for agricultural cooperative societies in marketing agricultural crops. Paying attention to 
the guiding fields. Supporting farmers in setting up agricultural projects. 

Keywords: agriculture sector; economic development; cooperation. 


