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 في محافظة الفيوم" أ ثر الاستثمارات والعمالة البشرية علي بعض الصناعات الصغيرة"

على أ بو ضيف محمد مطاوع, السعيد محمد شعبان, محمد احمد عبد الحسيب
 *

 , جمال الس يد عسكر
1 

 قسم الاقتصاد الزراعى, كلية الزراعة, جامعة الازهر, القاهرة, مصر.
2 

 معهد بحوث الاقتصاد الزراعى, مركز البحوث الزراعية, الجيزة, مصر. قسم اقتصاد الانتاج الزراعى,

 *
 drsaidshaban@azhar.edu.eg البريد الاليكترونى للباحث الرئيسى:

 الملخص: 

حدى محافظاتتعٌد محافظة الفيوم تمثل المشروعات الصغيرة أ همية بالغة في اقتصاديات المجتمعات كافة. و  ت مشكلة البحث فى أ ن تمثلو . مصر ا 

لى  التعرف المشروعات الصغيرة  لا زالت توُاجه بالعديد من المشكلات التي تعترض التوسع فيها، وتُُد من القدرة على تنميتها وتطويرها، ويهدف البحث ا 

نها رات والعمالة البشرية علي بعض الصناعات الصغيرة في الفيوم. وأ وحتت النتاج  أ ن للششروعات الصغيرة أ همية ببيرة في ششغيل العمالة وأ  علي أ ثر الاستثما

كتساب مهارتها بسهولة عند العشل، وبلغ رأ س المال المستثمر في صناعة جريد النخيل بعينة الدراس لي مهارات خاصة، ولكن يمكن ا   84لعدد ة لاتُتاج ا 

جنيهاً ،  2572الف جنيه ، وبلغ متوسط أ جر العامل في هذه الصناعة  21,4مليون جنيه بمتوسط رأ س مال للششروع الواحد  1,11مشروع حوالى 

جمالي العمالة المس تغلة بمشروعات منتجات جريد النخيل .كما بلغ رأ س المال المستثمر في صناعة م  12,7ومثلت العمالة العائلية  نتجات ال لبان بعينة % من ا 

جنيهاً ، ومثلت العمالة  2522الف جنيه للششروع الواحد ، وبلغ متوسط أ جر العامل  247مشروع بمتوسط بلغ  84مليون جنيه لعدد  8,4الدراسة 

جمالي عدد العاملين بتلك المشروعات. كما تبين أ ن أ هم العوامل المؤثرة في صناعة منتجات جريد  18,1العائلية  النخيل تتمثل في قيمة الجريد والعشل % من ا 

من نتاج  فا ن البحث البشري ، وأ هم العوامل المؤثرة في صناعة منتجات ال لبان هي العمالة البشرية ، وكميات اللبن المعدل والمجفف . وفي ضوء ماتم التوصل 

، دعم تلك نتجاتها وحمايتها من التغييرل علي ايجاد السوق المناسب لم لها،والعش بالقروض اللازمةمشروعات منتجات الجريد، وال لبان  مدادا   -يوصي بمايلي:

عداد دراسات جدوى ل المشروعات بتوفير الاستشارات الفنيه والاقتصاديه للنهوض بها.   .لمشروعاتتلك اوالاهتمام با 

 منتجات الجريد, ال لبان, العمالة العائلية. ,: المشروعات الصغيرةالكلمات الاسترشادية

 -:قدمةالم

منذ القرن الماضي اهتمت العديد من دول العالم )المتقدم، والنامي( 

قامة ودعم المشروعات الصغيرة، وخاصة الصناعية منها، كما حظيت  با 

تلك المشروعات باهتمام واضعى الس ياسات الاقتصادية والاجتماعية في 

مختلف دول العالم.
(1)

فالمشروعات الصغيرة بأ نواعها المختلفة تُتل أ همية  

ببيرة في اقتصاديات المجتمعات كافة بغض النظر عن درجة تطورها، 

واختلاف أ نظشتها، ومفاهيمها الاقتصادية، وتباين مراحل تُولاتها 

قامة المشاريع القومية الكبري  الاجتماعية، وعادة ما تناط مسؤولية ا 

م الاحتياجات المالية والبشرية اللازمة لها.للحكومات نظراً لكبر حج
(2)

  

ات الموجهة للششروعات الصغيرة والمتوسطة على تعتبر الا ستثمار و 

درجة بالغة ال همية بالنس بة لاقتصاديات الريف المصرى بصفة عامة، 

ولكل من حائزى تلك المنشأ ت والعاملين بها بصفة خاصة، وقد بلغ حجم 

مليار جنيه  822المشروعات في مصر حوالي الاستثمارات الموجهة لتلك 

، اس تحوذت محافظة الفيوم منها على حوالي 2222وذلك خلال عام 

% من اجمالى حجم تلك 2,24مليون جنية تمثل نس بة  122

اعات الصغيرة صنبال البشرى صر العشل عن عتبرالاستثمارات، كما ي 

ذه الصناعات هة لاقتصاديات بس  ن ية بال هم ة ال  لغعلي درجة باوالمتوسطة 

ظروف الاقتصادية للقطاع الزراعي والقرية للة نس بمن ناحية، وبال 

، وقد بلغ عدد العاملين بهذه المشروعات في المصرية من ناحية أ خري

مليون عامل، وبلغ عدد العاملين بالمحافظة حوالي  8,72مصر حوالي 

% من اجمالى عدد العاملين فى  1,8أ لف عامل ، يمثلون نس بة  228

 المشروعات فى مصر.تلك
(1)

 

حدى محافظاتوتعٌد محافظة الفيوم  لها تبلغ المساحة الكلية و  مصر ا 

كم أ لف 8,5حوالى 
2

 نسشة مليون 1,5وبلغ  عدد السكان فيها حوالى، 

ا لى والمصُّنف المجتمع الفيومي بتعدد الملامح الثقافية، ويتميز  ،م2222عام 

بلغ وت . تهاوثقاف ،وعاداته ،لكل منهما تقاليده ،وأ خر ريفي ،مجتمع بدوي

 2221/ 2222عام  أ لف فدان 118,1حوالى المساحة الزراعية بالمحافظة
(4)

بالمحافظة أ حد مصادر والصناعات الصغيرة  عد الحرف اليدويةتُ ، و 

صناعة و ، منتجات الجريدمة لمواطنيها وعلى رأ سها )صناعة الدخل الها

وشجعت  وغيرها من الصناعات الصغيرة ال خري، (منتجات ال لبان

نشاء مركز حرفي حيث قامت  اتالدولة تلك الصناع عين بقرية  يدويبا 

جمالية بلغت خلال عام  جنيه مليون 1,82حوالي الس يلين بتكلفة ا 

حياء به ،2212 حياء الحرف  ،المنتجات اليدوية المحليةدف عرض وا  وا 

تاحة الفرصة للحرفيين لتطوير ورشهم وزيادة دخل ال سر  ،التقليدية وا 

تواجه الصناعات الصغيرة لمحافظة الفيوم العديد من  العاملة بتلك الحرف

التحديات والمشكلات ال مر الذي يتطلب ضرورة دراسة الوضع الراهن 

الاقتصادية والعشل علي حل المشكلات لتلك الصناعات من الناحية 

والمعوقات في ضوء الموارد المتاحة.
(12)

 

 مشكلة البحث:

حدى القطاعات الا قتصادية التي  تمثل المشروعات الصغيرة ا 

 المحورىوذلك بسبب دورها  لة،والدشس تحوذ على اهتمام ببير من قبل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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نتاج والتشغيل  عات علي ورغم اعتماد تلك المشروالدخل.  وزيادةفي الا 

الموارد المحلية بصفة أ ساس ية في التصنيع، مع انخفاض رأ س المال اللازم 

ا لا أ ن للتشغيل، وتميزها بكونها ذات طابع أ سري في الادارة والتشغيل، 

تلك المشروعات لا زالت توُاجه بالعديد من المعوقات والمشكلات التي 

يرها، مع افتقار تعترض التوسع فيها، وتُُد من القدرة على تنميتها وتطو 

لى دراسات جدوى موضوعية، ومن ناحية أ خرى  هذه المشروعات ا 

% من تلك المشروعات الصغيرة فى مصر لا تدخل تُت 88فا ن حوالى 

مظلة القطاع الرسمي، ولا تتلقى أ ي نوع من الخدمات التمويلية، مما 

يتطلب دراسة هذا الوضع لمحاولة تطوير وتنمية دور هذه المشروعات 

 عامة، وفى محافظة الفيوم بصفة خاصة. بصفة

 الهدف البحث:

يهدف البحث بصفة عامة ا لى التعرف علي أ ثر الاستثمارات والعمالة 

البشرية علي بعض الصناعات الصغيرة  في محافظة الفيوم، وذلك 

للوقوف علي الجهود المبذولة والتشريعات والقوانين والتى من شأ نها 

ولتحقيق هذا الهدف يس تلزم ذلك تُقيق . النهوض بتلك المشروعات

 ال هداف الفرعية التالية:

 دراسة الوضع الراهن للششروعات الصغيرة في مصر. 

التعرف علي  أ ثر الاستثمارات علي بعض الصناعات الصغيرة في 

 محافظة الفيوم .

البشرى علي بعض الصناعات الصغيرة في محافظة العشل دراسة أ ثر 

 الفيوم .

نتاجية والحجم الاقتصادي ال مثل ل دراسة  بعض الكفاءة الا 

 .المشروعات الصغيرة في الفيوم

التعرف علي المشكلات والمعوقات التي تواجه تلك الصناعاعت 

 ومحاولة التوصل للحلول الملائمة لها .

 الطريقة البحثية ومصادر البيانات:

والكمي، وقياس  ىاعتمد البحث على أ سلوبي التحليل الوصف

 الظواهر والمتغيرات الاقتصادية

المتعلقة بتحليل مشكلة البحث، وقياس المتغيرات المرتبطة بها، 

وذلك استناداً على بعض النماذج الاحصائية، أ و القياس ية الاقتصادية 

مثل أ سلوب تُليل الانحدار البس يط والمتعدد، ا لى جانب اس تخدام 

ئية ال خرى التي تخدم أ هداف البحث، بعض المعايير والمقاييس الا حصا

مع تفسير نتاج  التحليل أ و القياس في ضوء النظرية الاقتصادية 

 والمنطقيين الاقتصادي والا حصائي.

كما اعتمد البحث على البيانات الثانوية المنشورة، وغير المنشورة، 

الجهات المتخصصة مثل الجهاز المركزي للتعبئة العامة  نوالتي تصدر م

حصاء، ووزارة الزراعة واس تصلاح ال راضي، والصندوق الاجتماعي والا  

للتنمية، البنك الزراعى المصرى، وديوان عام محافظة الفيوم، ووزارة 

التنمية المحلية ، ومديرية الزراعة بالفيوم، ا لى جانب الدراسات والنشرات 

 وثيقة الصلة بموضوع البحث الحالي.

لة البشرية علي بعض الصناعات وللتعرف عن أ ثر الاستثمارت والعما

جراء اس تبيان على بعض المشروعات  الصغيرة فى محافظة الفيوم فقد تم ا 

الصغيرة بالمحافظة بطريقة عشوائية تؤخذ من مجتمع الدراسة، حيث تم 

اختيار مشروعين هما )صناعة منتجات الجريد، وصناعة منتجات 

ض تتضشن مجموعة من ال لبان(، وتم تصشيم اس تمارة اس تبيان لذلك الغر 

ال س ئلة تخدم أ هداف البحث، وتم جمع البيانات عن طريق المقابلة 

( من العاملين وأ صحاب هذه المشروعات للتعرف 68الشخصية لعدد )

علي كفاءة تلك المشروعات وأ ثر تلك الاستثمارات والعمالة البشرية 

 المس تخدمة فيها.

 نتاج  البحث ومناقش تها:

 للششروعات الصغيرة في مصر. أ ولاً: الوضع الراهن

لقاء الضوء علي الوضع الراهن للششروعات  يتناول هذا الجزء ا 

 الصغيرة في مصر وذلك من خلال ال تي:

.مفهوم المشروعات الصغيرة في مصر
(8)

 

يمكن تعريف المشروعات الصغيرة بأ نها كل شركة أ و منشأ ة فردية 

نتاجياً، أ و خدمياً،  أ و تجاريًا، ولا يقل رأ سمالها تمارس نشاطاً اقتصاديًا ا 

المدفوع عن خمسين أ لف جنيه، ولا يتجاوز المليون جنيه، ولا يزيد 

المشروعات  عدد العاملين فيها عن خمسون عاملًا. كما تعُرف بأ نها تلك

ولا تزيد قيمة رأ س المال  ل،ماالتي لا يزيد فيها عدد العاملين عن أ ربعة ع

 ه.المستثمر بها عن مائة أ لف جني

وعليه فالمشروعات الصغيرة لا زال لم يُُدد لها مفهوم معين، 

فالمشروع الصغير قد يكون صغيراً في دولة وقد يكون ببيراً في دولة 

 أ خري بل وقد يكون في داخل الدولة نفسها.

 .المشروعات الصغيرة ومميزاتخصائص 

للششروعات الصغيرة دوراً ببيراً في بناء الاقتصادات الوطنية، 

أ هميتها من خلال اس تغلال الطاقات والامكانات، وشس تحوذ   وتظهر

تللك المشروعات على خصائص معينة تميزها عن غيرها من المشروعات 

 ال خرى. وتتمثل أ هم خصائص ومميزات تلك المشروعات فى ال تى:

خصائص المشروعات الصغيرة:
(5) 

 للششروعات الصغيرة عدة خصائص تتمثل فى:

الا دارية والفنية في المشروع هو مالك المنشأ ة من يتولى العشليات 

أ و مديرها ، وهذه الصفة غالبة على هذه المشروعات بونها ذات طابع 

 أ سري في أ غلب ال حيان.

انخفاض الحجم المطلق لرأ س المال اللازم لا نشاء المشروعات 

 الصغيرة.
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الاعتماد على الموارد المحلية ال ولية، مما يساهم في خفض التكلفة 

 نتاجية، وبالتالي انخفاض مس تويات معامل رأ س المال/ العشل.الا

تدني قدراتها الذاتية على التطور والتوسع نظراً لا همال جوانب 

 البحث والتطوير.

صعوبة العشليات التسويقية والتوزيعية، نظراً لارتفاع تكلفة هذه 

 العشليات، وعدم قدرتها على تُشل مثل هذه التكاليف.

لى  داري، لا دارتها من قبل شخص واحد مسؤول الافتقار ا  هيكل ا 

 اداريًا ومالياً وفنياً.

مميزات المشروعات الصغيرة. 
(8)

 

تتميز تلك المشروعات بالعديد من المزايا يمكن توضيحها على النحو 

 التالى:

ومصدر رئيس لتوفير الوظائف في ، الا دارةفي  المرونة

 سواء.الاقتصاديات المتقدمة والنامية على حد 

وتوفير مصدر منافسة محتمل ، وال سواق ،بالعشلاء الدقيقةالمعرفة 

 وفعلي للشنشأ ت الكبيرة والحد من التحكم في ال سعار.

 .مع المجتمع المحلي القوية علاقتها

حيث  ،هذه المنشأ ت عبارة عن بذور أ ساس ية للششروعات الكبيرة

 م المشتركة.يعشل صاحب المشروع والعاملين جنباً ا لى جنب لمصلحته

هذا النوع من المشروعات يساعد في تطوير وتنمية المناطق ال قل 

 حظاً في النمو والتنمية وتدني مس تويات الدخل وارتفاع معدلات البطالة.

.المؤسسات المشولة للششروعات الصغيرةالجهات و 
(6)

 

وغير الحكومية العاملة في مجال تنمية  ،تتعدد المنظمات الحكومية

، وهناك العديد من مصادر التمويل المختلفة لتلك المشروعات الصغيرة

المشروعات تتمثل فى مصادر تمويل مصرفية )بنكية(، وتتمثل فى )البنك 

ال هلى المصرى، وبنك الا سكندرية، وبنك مصر، والبنك الزراعى 

ير بنكية( وتتمثل فى )صندوق المصرى(، ومصادر تمويل غير مصرفية )غ

نتاجيالتنمية المحلية، و  جمعية ، و جهاز الصناعات الحرفية والتعاون الا 

، وجهاز تنمية المشروعات، وشركة ضمان مخاطر الا ئتمان، ال سر المنتجة

 (.ك حد الجهات المشولة للششروعات الصغيرةوحاضنات ال عمال، 

 الصغيرة في محافظة الفيوم.أ ثر الاستثمارات علي بعض الصناعات  ثانياً:

ات الموجهة للششروعات الصغيرة على درجة بالغة تعتبر الا ستثمار 

ال همية بالنس بة لاقتصاديات الريف المصرى بصفة عامة، ولكل من 

حائزى تلك المنشأ ت والعاملين بها بصفة خاصة. وسوف يتناول هذا 

نب بعض الجزء رأ س المال المستثمر بالمشروعات موضع الدراسة، بجا

نتاجية ال خرى والمتمثلة فى ال لات والمعدات المس تخدمة  الخصائص الا 

 بكل مشروع، والانتاج الكلى الس نوى لتلك المشروعات.

 صناعة منتجات الجريد:

ثمر في مشروعات   .:صناعة منتجات الجريدرأ س المال المست

يعتبر رأ س المال المستثمر فى أ ى مشروع محدد لحجم المشروع، 

( متوسط 1لمقدار الا مكانيات المتاحة به. ويوضح الجدول رقم ) اً ومؤشر

بالعينة  نتجات الجريدم صناعة  اتحجم رأ س المال المستثمر فى مشروع

بشواىجنيه، فى مراكز أ لف  164,52، 525,84بلغ حوالى حيث  ، ا 

بمتوسط رأ س مال مستثمر للششروع الواحد بلغ على الترتيب.  الفيوم،

 أ لف جنيه.  28,62، 22,58حوالى 

لى أ ن متوسط حجم رأ س المال المستثمر بهذا  النوع من مما يشير ا 

 لا يتناسب مع ما هو مس تهدف لتنمية هذه الصناعة.بالعينة  اتالمشروع

وتقديم كافة المساعدات  اتالمشروع هتمويل هذب لذا يمكن القول أ نه 

جراءات وضمانات بس يطة ا،اللازمة له  هشكّن أ صحاب هذيُ  ،وبا 

من الحصول على رؤؤس ال موال اللازمة لشراء الخامات  اتالمشروع

نتاج )الجريد( والذى يباع فى مواسم معينة وهى مواسم  ،ومس تلزمات الا 

 خلال، والمحافظات ال خرى والذى يتم تقليم نخيل البلح فى المحافظة
، ل ن الجريد الناتج خلال فصل (نوفمبر، وديسشبرأ كتوبر، و )شهور 

صابته بالسوس.   الصيف يتعرض للتلف بعد  التصنيع با 

 .:صناعة منتجات الجريد اتال لات والمعدات المس تخدمة بمشروع

لى أ ن متوسط عدد ال لات 2ششير بيانات الجدول رقم ) ( ا 

بالعينة والمعدات المس تخدمة فى التقطيع والتجهيز لمنتجات المشروع 

( أ لة ومعدة، موزعة على مراكز وقرى العينة والمتمثلة 71بلغت حوالى )

بشواى، ويتبعه قرية العجشيين، ومركز الفيوم، ويتبعه قرية  فى مركز ا 

 أ لة ومعدة لكل منهما على الترتيب. 71، 86ال علام بمتوسط بلغ حوالى 

التقطيع وبدراسة أ همية عمر ال لة والمعدة ال ساس ية المس تخدمة فى 

والتجهيز لمنتجات الجريد، والذى يسُ تخدم كمؤشر لبيان حالة تلك 

ال لات والمعدات، وبيان مدى كفائتها، وكمؤشر لبيان ما ينبغى تدبيره 

من رأ س مال لا حلال ال لات والمعدات التالفة، بأ لات ومعدات 

جديدة،  وقد تبين أ ن العشر الا نتاجى لتلك الالات والمعدات تراوح ما 

 ( س نوات.7 – 1 )بين

كما تبين أ يضاً من خلال بيانات نفس الجدول أ ن متوسط ثمن ال لة 

والمعدة المس تخدمة فى التقطيع والتجهيز لمنتجات الجريد بالعينة بلغ 

جنيهاً موزعة على مراكز العينة وقراها المختارة بمتوسط  114,24حوالى 

الترتيب، كما  جنيهاً لكل منهما على 175,88، 182,42تراوح ما بين 

أ لف سلاح  2,82اتضح أ يضاً أ ن عدد تلك ال لات والمعدات بلغ حوالى 

تقطيع وتجهيز، وسكينة تقطيع بالعينة، وعليه فا ن قيمة ال صول الثابتة 

جمالى  584,21لتلك ال لات والمعدات تبلغ حوالى  أ لف جنيه من ا 

خفضة رؤؤس ال موال المس تخدمة بتلك الصناعة بالعينة، وهى نس بة من

ذا ما قورنت بباقى البنود الرأ سمالية ال خرى الثابتة والمتغيرة.     ا 

لبان  صناعة منتجات ال 

ثمر في مشروعات صناعة  .ال لبانمنتجات  رأ س المال المست

جمالى( 1يوضح الجدول رقم ) حجم رأ س المال المستثمر فى  أ ن ا 

، 7851,2بلغ حوالى ال لبان بالعينة ي صناعة منتجات  اتمشروع

على الترتيب. س نورس ، ى الفيومجنيه، فى مركز أ لف  4222,44
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، 241,77بمتوسط رأ س مال مستثمر للششروع الواحد يبلغ حوالى 

لى أ ن متوسط حجم رأ س المال المستثمر أ لف جنيه.  248,88 مما يشير ا 

لا يتناسب مع ما هو مس تهدف لتنمية بالعينة  اتالمشروعالنوع من بهذا 

 .هذه الصناعة

تمويل هذا المشروع وتقديم كافة المساعدات ب لذا يمكن القول أ نه 

جراءات وضمانات بس يطة ،اللازمة له يمكّن أ صحاب هذا المشروع  ،وبا 

 من الحصول على رؤؤس ال موال اللازمة لشراء الخامات ومس تلزمات

نتاج ) وهى  دون غيرها، فى مواسم معينةبكثرة باع ( والذى يُ اللبنالا 

يكون أ قل الناتج خلال فصل الصيف  اللبنل ن  الش تاء،فصل موسم 

جودة ودسامة عن غيره المنتج فى فصل الش تاء نظراً لتوافر ال علاف 

 . الخضراء

 .ال لبانصناعة منتجات  اتال لات والمعدات المس تخدمة بمشروع

لى أ ن متوسط عدد ال لات 8ششير بيانات الجدول رقم ) ( ا 

منتجات المشروع بالعينة والمتمثلة فى  والمعدات المس تخدمة فى تجهيز

لى منتجات متمثلة فى )الجبنة الدمياطى، والجبنة الرومى،  تُويل اللبن ا 

أ لة ومعدة، موزعة على مراكز  51والقشدة، والمش(، بلغت حوالى 

وقرى العينة والمتمثلة فى مركزى الفيوم، ويتبعه قرية ال علام، ومركز 

أ لة ومعدة  58، 52توسط بلغ حوالى س نورس، ويتبعه قرية فديمين بم 

 لكل منهما على الترتيب. 

وبدراسة متوسط عمر تلك ال لات والمعدات المس تخدمة تبين أ ن 

نتاجى يتراوح ما بين )  ( س نوات.8 –2عمرها الا 

كما تبين أ يضاً من خلال بيانات نفس الجدول أ ن متوسط ثمن 

ان بالعينة بلغ ال لات والمعدات المس تخدمة فى تجهيز منتجات ال لب

أ لف جنيه موزعة على مراكز العينة وقراها المختارة  11,46حوالى 

أ لف جنيه لكل منهما على  11,84، 12,26بمتوسط تراوح ما بين 

الترتيب، حيث تعتبر تلك ال لات والمعدات أ حد ال صول الرأ سمالية 

ان الثابتة بهذه المشروعات، وبصفة عامة تتسم تلك ال لات والمعدات بأ ثم

لى حد ما لتلك الصناعة، وهذا يُُد من ا مكانية انتشار هذا  مناس بة ا 

المشروع بين ال سر الريفية، لارتفاع تكاليفه. كما يوضح الجدول أ يضاً أ ن 

أ لف أ لة ومعدة لازمة  1,71عدد تلك ال لات والمعدات بلغ حوالى 

 لتصنيع تلك المنتجات، وعليه فا ن قيمة ال صول الثابتة لتلك ال لات

جمالـــى رؤؤس  11,46والمعدات تبلغ حوالى  أ لف جنيـــــه مــــن ا 

ال مــــوال المس تخدمة بتلك الصناعة بالعينة، وهــــــى نسبـــة منخفضة 

ذا ما قورنت بباقى البنود الرأ سمالية ال خرى الثابتة والمتغيرة للشنشأ ت  ا 

 ال خرى العاملة بنفس الصناعة.  

 ي علي بعض الصناعات الصغيرة بعينة الدراسة. ثالثاً: أ ثر العشل البشر 

ة لغاعات الصغيرة علي درجة باصنبال البشرى صر العشل عن عتبري 

ة نس بذه الصناعات من ناحية، وبال هة لاقتصاديات بس  ن ية بال هم ال  

والقرية المصرية من ناحية  ،ظروف الاقتصادية للقطاع الزراعيلل

في البشرى لعنصر العشل  بالنس بةالخصائص تلك ثل أ هم تم وت  ،أ خري

 اتتر فا ذوك ،وضع الدراسةمت أ  دراسة متوسط عدد العاملين بالمنش

 .وأ همية العشل العائلي لهذا العنصر غ لها،فر تية ومدي ال عل العشل الف 

 صناعة منتجات الجريد بالعينة.

 يد.الجر منتجات صناعة  بمشروعاتمتوسط عدد العاملين 

لشنشأ ة كمؤشر لبيان حجم ل ية متوسط عدد العاملين هم تظهر أ  

وبيان مدى  ،حجم المنشأ ة الواحدةبيان  ليككل، بالا ضافة ا الصناعة

استيعاب عنصر العشل، ومنافسة ال نشطة علي  الصناعةقدرة تلك 

نتاج في ظل ظروف ا  التعرف علي  اوكذ ة ال خرى،الزراعي مكانيات الا 

 . تكنولوجية معينة

ات صناعة منتجات مشروعوبدراسة متوسط عدد العاملين في 

يتبين أ ن هذا المتوسط يبلغ حوالي  (7)دول رقم الجه حتكما يو  الجريد

بها من عامل عدد المنشأ ت التي يعشل  كماتبين أ نتقريبا،  ( عمال1)

، أ ي أ ةمنش( 22، 12حوالى ) بلغواحد حتى أ قل من عشرة عمال، ي 

جمالي عدد منشأ ت ال %، 84,57%، 11,27نس بة ب  بمركز  ينةع من ا 

بشواى، في حين بلغ حوالي )  أ ي  ( منشاة12، 8ا 

جمالي عدد منشأ ت ال % 82,7، 15,7نس بة ب  بمركز  ينةع من ا 

صناعة  بمشروعاتلك يمكن القول أ ن عدد العاملين ذلي عو الفيوم. 

 المشروعاتفي العينة أ قل بكثير مما يقرره تعريف  منتجات الجريد

والتنمية ه وزارة التخطيط كما تقرر، و غيرةصاعات الريفية الصنبال 

لى حد ببير مع تعريف جهاز الحرفيين تن كان ي ا  و  الاقتصادية، فق ا 

 .قل من عشرة عاملينأ  المصري والذي يقدر ب

 منتجات الجريد.صناعة شروعات معدلات العشل الفعلية للعاملين بم 

بصناعة منتجات شل ع النصرع ل تمثل أ همية دراسة فترة العشل الفعلية 

ن صر في نذلك الع  التى يبذلهاة قفي الوقوف علي مدي الطا الجريد تاج ا 

 .الصغيرة منتجات الجريد بالمشروعات

ت العشل الفعلية للعاملين ا( معدلات فتر 8دول رقم )الجويوضح 

ومنه يتضح أ ن متوسط عدد أ يام العشل  بتلك المشروعات،

العاملين ومن ذلك يمكن القول أ ن  ،مياأ   8حوالي /ال س بوع يبلغ الفعلية

عدل وهو الم لراحتهم،في ال س بوع واحداً  بهذه الصناعة يس تغرقون يوماً 

 .  ق العشلاسو أ  د في ئللعرف السا وعي المقبول وفقاً س بال  

بالمشروع دراسة متوسط عدد ساعات العشل الفعلية للعاملين بو 

في /يوم خاصة ساعة عمل (4,7)بلغ حوالي ي أ ن هذا المتوسط  يتضح

بشواى،مركزي  بمشروعات ومن ذلك يتبين أ ن العاملين  ،يومف وال  ا 

محدد في قانون  هوا يعشلون ساعات عمل أ كثر مم ريدالجمنتجات  ناعةص 

 .ساعات يومياً  (5) وهي و العشل المصر 

رقون غتس  د ي ريالجمنتجات يمكن القول أ ن العاملين بصناعة  وعليه

للعشل في  ما يجدون وقتاً  وقليلاً فى هذه الصناعة، وقتهم بالكامل 

النشاط الزراعي هذه الصناعة تنافس يوضح أ ن  ، مماالنشاط الزراعي

 .فيما يتعلق باستيعاب هذا العشلخاصة 
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 منتجات الجريد.لي بصناعة ئاعشل العية عنصر الهم أ  

( ا لى نس بة عدد العمالة العائلية فى 5ششير بيانات الجدول رقم )

حوالي تبلغ أ نها مشروعات صناعة منتجات الجريد بالعينة، وقد اتضح 

جمالي عدد العاملين في  12,7% نخفاض  يؤكدمما  ،ةعناص ال هذه من ا  ا 

ليل ئ اعال مالةعنس بة ال  العمالة بهذه المنشأ ت.لة جم ية ا 

نتاج محددة ية ن كااحة مأ نه مسلي بئاعال المشروععرف يُ و  منتجات لا 

من أ فراد  المشروعاتالعاملين بهذه  معظمما يكون  ريد، وغالباً الج

ولا يشترط  وال رض. كانل المغلادفع ا يجار مقابل اس تيتم عادة . و العائلة

أ و  ،المكانحائز لة ئمن أ فراد عا ا المشروعأ ن يكون أ ي من العاملين بهذ

المشروع.صاحب 
(7)

. 

 صناعة منتجات الالبان 

 متوسط عدد العاملين بمشروعات صناعة منتجات ال لبان. 

مشروعات صناعة منتجات بدراسة متوسط عدد العاملين في 

أ ن هذا المتوسط يبلغ حوالي  يتضح( 4دول رقم )الجه حتكما يو  ال لبان

تبين أ ن عدد  كما، وذلك على مس توى العينة المختارة ككل تقريباً  عمال 6

 8من عامل واحد حتى خمسة عمال، ومن التي يعشل بها  المشروعات

، أ ي مشروعات 12، 4حوالي  بلغعمال فى مركز الفيوم ي  12ل قل من 

جمالي عدد %، وذلك 27%، 18,5نس بةب  تلك المشروعات بمركز من ا 

من عامل التي يعشل بها  المشروعاتعدد الفيوم، والقري المختارة ، أ ما 

عمال فى مركز س نورس  12ل قل من  8عمال، ومن واحد حتى خمسة 

من وذلك  %،81,88%، 18,5نس بة ، أ ي ب مشروعاً  22، 4بلغ ي 

جمالي عدد  لك ذلي ع، و المشروعات بمركز س نورس، والقري المختارة ا 

في  منتجات ال لبانصناعة  بمشروعاتيمكن القول أ ن عدد العاملين 

اعات الريفية صنبال  تالمشروعاالعينة أ قل بكثير مما يقرره تعريف 

فق تن كان ي ا  و  والتنمية الاقتصادية،كما تقرره وزارة التخطيط ، و غيرةصال

لى حد ببير مع تعريف جهاز الحرفيين المصري والذي يقدر ب قل من أ  ا 

 .عشرة عاملين

 : منتجات ال لبانصناعة شروعات معدلات العشل الفعلية للعاملين بم 

بتلك العشل الفعلية للعاملين  ة( معدلات فتر 6دول رقم )الجيوضح 

حوالي يبلغ ومنه يتضح أ ن متوسط عدد أ يام العشل الفعلية  المشروعات،

الصناعة  ومن ذلك يمكن القول أ ن العاملين بهذه يوماً/الشهر، 28

وعي المقبول س بعدل الا  وهو الم لراحتهم،في ال س بوع  يس تغرقون يوماً 

 .ق العشلاسو أ  د في ئللعرف السا وفقاً 

بالمشروع سة متوسط عدد ساعات العشل الفعلية للعاملين درابو 

في خاصة  عمل يومياً  اتساع 6,7بلغ حوالي ي أ ن هذا المتوسط  يتضح

ومن ذلك يتبين أ ن ، س نورس، والقرى التابعة لهما يومف مركزي ال 

 هوا يعشلون ساعات عمل أ كثر ممبمشروع منتجات ال لبان العاملين 

 .يومياً عمل ساعات  5 وهو ي محدد في قانون العشل المصر 

رقون غتس  ي  منتجات ال لبانيمكن القول أ ن العاملين بصناعة  وعليه

للعشل في  ما يجدون وقتاً  وقليلاً فى هذه الصناعة، وقتهم بالكامل 

النشاط الزراعي هذه الصناعة تنافس يوضح أ ن  ، مماالنشاط الزراعي

 .فيما يتعلق باستيعاب هذا العشلخاصة 

 منتجات ال لبان:لي بصناعة ئاعشل العية عنصر الهم أ  

( أ ن العمالة العائلية بمركز الفيوم والقرية 12يوضح الجدول رقم )

عاملًا، تمثل نسبتهم نحو  21التابعة له موضع الدراسة بلغت حوالى 

 16حوالى  %، وفى مركز س نورس، والقرية التابعة له بلغت7,12

جمالي عدد العاملين في %، وذلك 6,22عاملًا، تمثل نسبتهم نحو  من ا 

نخفاض نس بة ال يؤكدمما  ،ةعناص ال هذه  ليل ئ اعال مالةعا  العمالة بهذا لة جم ية ا 

 النوع من المشروعات.

نتاجية  رابعاً: الكفاءة شروعات والحجم الاقتصادى ال مثل لبعض الم الا 

 بمحافظة الفيوم.الصغيرة 

هم العوامل ل  الا حصائي  القياسيتناول هذا الجزء عرضاً لنتاج  

نتاج أ هم  علىالمؤثرة  عام خلال  المشروعات الصغيرة بعينة الدراسة،ا 

نتاج  2216/2222 ، وذلك للتعرف علي أ هم العوامل التي تؤثر على ا 

نتاجيتُق المشروعات، ومدى تلك  . ق الاس تخدام ال مثل لعناصر الا 

نتاج المشروعاتوقد اعتمد التقدير الا حصائي لدالات  لى ، عالمدروسة ا 

نتاجية في صورتها  ، وفي كمية الفيزيقيةالعلاقة بين مخرجات العشلية الا 

نتاج   خلات العشليةدتغير تابع(، وم، أ و بالوحدة )كم بالطنمعبراً عنه الا 

نتاجية )كمتغيرات  المصروفات ة، فيما عدا قيي يز ( في صورتها الفمس تقلةالا 

 ال خرى والتى تم اس تخدام القيمة النقدية لها.

نتاجالعوام  .مشروعات منتجات الجريد بعينة الدراسة ل المؤثرة على ا 

نتاج تمثلت في أ ن أ هم العوامل التي تؤثر  وضعت عدة فروض على ا 

= قيمة الجريد )جنيه/جريدة(،  1منتجات الجريد )ص( بالعينة هى: س

= قيمة الا ضافات ال خرى بالجنيه  1= أ يام العشل فى الموسم. ، س 2س

وتتمثل فى )قيمة اس تهلاك الكهرباء والمياه وقسط الا هلاك الس نوى 

للشعدات وال دوات المس تخدمة فى الصناعة( . وفيما يلى عرضاً ل هم تلك 

 النتاج  والمؤشرات لمشروعات الجريد بالعينة:

نتاج  نة الدراسة منتجات الجريد بعي بتقدير أ هم العوامل المؤثرة على ا 

لي أ فضل علاقه  التوصلفي صورة النموذج الكامل، أ مكن  الميدانية ا 

 الاقتصادى، وقددالية من الناحية الا حصائية، والتي اتفقت مع المنطق 
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وقد تبين من المعادلة أ ن قيمة )ف( معنوية عند المس توى الاحتمالى 

حصائياً. وبلغت قيمة 2,21 ، مما يعنى أ ن تقدير الدالة ككل معنوى ا 

معامل التحديد المعدل )ر
-2

% 18,2، مما يعنى أ ن نحو 2,176( حوالى 

لى التغير فى  نتاج منتجات الجريد بالعينة يرجع ا  من التغير الحادث فى ا 

العوامل المس تقلة، الامر الذي يؤكد وجود عوامل أ خري هامه جداً في 
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س تخدام تلك المنتجات، وليس  صناعة الجريد تتعلق بالتسويق وا 

نتاج الجريد  عناصر الانتاج فقط كما اتضح أ ن أ هم العوامل المؤثرة على ا 

بالعينة هى قيمة الجريد )بالجنيه(، وقيمة الا ضافات ال خرى بالجنيه، 

باس تثناء  متغير  2,21حيث ثبتت معنوية هذه المتغيرت عند مس توى 

 (، والتى لم تثبت معنويته. 2أ يام العشل فى الموسم )س

نتاج،  والعوامل المؤثرة وششير العلاقات الموجبة بين قيمة كمية الا 

لى أ ن قيمة منتجات الجريد  على ذلك المنتج والموحتة بنفس المعادلة، ا 

والمتمثلة فى صورة )أ قفاص صغيرة، وببيرة، براسى، ترابيزات، وغيرها( 

 شس تجيب طرديًا للكميات المس تخدمة من هذه العناصر.

نتاج المختلفة لكل عامل من العوامل المؤثرة  على وبتقدير مرونات الا 

نتاجية لمتغير قيمة الجريد اللازمة  نتاج على حده، يتضح أ ن المرونة الا  الا 

لى أ نه بزيادة المس تخدم من  2,778للصناعة بلغت حوالى  مما يشير ا 

% يؤدى ا لى زيادة قيمة الا نتاج 1كمية الجريد اللازمة للصناعة بنس بة 

ن من )ال قفاص الصغيرة، والكبيرة، براسى، ترابيزات، وغيرها م

%، وهذا يدل على أ ن اس تخدام هذا 2,78منتجات الجريد( بنس بة 

نتاج وهى المرحلة  العنصر يقع فى المرحلة الاقتصادية من مراحل الا 

الثانية، حيث أ ن كفاءة الوحدات المتتالية المضافة من عنصر الا نتاج 

نتاج المتوسط، كما 1المتغير )س ( متزايدة، وينعكس هذا على تزايد الا 

نت اجية الحدية لوحدات ذلك المتغير تأ خذ أ يضاً فى الا رتفاع، كما أ ن الا 

نتاجية بالنس بة لمتغير أ يام العشل فى الموسم حوالى  بلغت المرونة الا 

 %، وقد ثبتت عدم معنويته.2,182

(، فبلغت المرونة 1وبالنس بة لمتغير قيمة الا ضافات ال خرى )س

نتاجية له حوالى  هذا المتغير فى المشروع ، مما يعنى أ نه بزيادة 2,72الا 

نتاج بنس بة 1بنس بة  لى زيادة كمية الا  %، مما يدل على 2,72% يؤدى ا 

أ ن اس تخدام هذا العنصر يقع فى المرحلة الاقتصادية من مراحل 

نتاج، وهى المرحلة الثانية، وهذه المرحلة هى التى يجب على المنتجين  الا 

نتاج، فلا  أ ن ينتجوا عندها حيث يتحقق لهم أ كبر قدر ممكن من الا 

يقبل المنتج أ ن يتوقف عن الا نتاج وهو فى هذه الحالة، ل نه لو حدث 

نه سوف يخسر ا مكانية الحصول على ناتج كلى أ كبر باس تمرار  ذلك فا 

نتاج  ضافة وحدات ذلك المتغير، وعليه فقد اتضح أ ن جميع عناصر الا  ا 

 المس تخدمة فى هذا المشروع شسُ تغل بشكل جيد.   

نتاج منتجات ال لبان بعينة الدراسة:ثرة على العوامل المؤ   ا 

نتاج منتجات ال لبان  وضعت عدة فروض تؤثر على مشروعات ا 

بعينة الدراسة والمتمثلة فى الجبنة البيضاء )الدمياطى(، والجبنة الصفراء 

 تتمثل فى:العوامل )الرومى(، وهذه 

 بالنس بة للجبنة البيضاء )الدمياطى(.

نتاج كمية الجبنة البيضاء أ هم العوامل التي تؤثر تتمثل  على ا 

 )الدمياطى( المنتجة بالعينة هى:

= كمية اللبن المعدلة )بقرى  2= أ يام العشل فى الموسم.  ، س 1س

= كمية اللبن المجفف )طن/موسم( ،  1وجاموسى( )طن/موسم( ، س

 = قيمة الا ضافات ال خرى )جنيه( 8س

النتاج  والمؤشرات لمشروعات منتجات  وفيما يلى عرضاً ل هم تلك

نتاج الجبنة البيضاء )الدمياطى( بعينة الدراسة  ال لبان والمتمثلة فى ا 

 كالتالى:

نتاج  في  الجبنة البيضاء )الدمياطى(بتقدير أ هم العوامل المؤثرة على ا 

لي أ فضل علاقه دالية من  أ مكن التوصل صورة النموذج الكامل، ا 

اتضح  الاقتصادى، وقد تي اتفقت مع المنطقالناحية الا حصائية، وال

 لك من خلال المعادلة التالية : ذ

لوص
4

لو  2,117+  2لوس 2,672+  1لوس 1,227  - 7,87=  

 8لوس 2,218+   1س

  (- 2,58)
**

        (12,85(      **)1,71(         **)1,25) 

)ر
-2

(214,64ف = )   2,682( = 
**

 

)ف( معنوية عند المس توى الاحتمالى  وقد تبين من المعادلة أ ن قيمة

حصائياً. وبلغت قيمة 2,21 ، مما يعنى أ ن تقدير الدالة ككل معنوى ا 

معامل التحديد المعدل )ر
-2

% 68، مما يعنى أ ن نحو 2,682( حوالى 

نتاج منتجات ال لبان بالعينة )الجبنة البيضاء  من التغير الحادث فى ا 

لى التغير فى العوام  ل المس تقلة موضع الدراسة.الدمياطى( يرجع ا 

نتاج الجبنة البيضاء  كما اتضح أ ن أ هم العوامل المؤثرة على ا 

)الدمياطى( بالعينة هى أ يام العشل يوم/موسم، وكمية اللبن المعدل)طن/ 

موسم(، وكمية اللبن المجفف )طن/ موسم(، حيث ثبتت معنوية هذه 

جنيه/ أ ما قيمة الا ضافات ال خرى ) 2,21المتغيرت عند مس توى 

 موسم( فلم تثبت معنويتها. 

نتاج والعوامل المؤثرة على  وششير العلاقات الموجبة بين كمية الا 

ذلك المنتج والموحتة بنفس المعادلة، ا لى أ ن الكمية المنتجة من الجبنة 

البيضاء )الدمياطى( بالطن شس تجيب طرديًا للكميات المس تخدمة من 

هذه المتغيرات وكذلك المصروفات  هذه العناصر. مما يشير ا لى أ نه بزيادة

نتاج من الجبنة  والتكاليف المالية ال خرى تؤثر بشكل ببير على كمية الا 

نتاج الجبنة البيضاء غالباً  البيضاء فى الموسم، حيث تبين أ ن عدد أ شهر ا 

ما تكون حوالى )س بعة أ شهر( منهم فصل الش تاء والتى تكثر فيه كمية 

عليها الحيوانات المزرعية، وبالتالى زيادة ال علاف الخضراء والتى يتغذى 

 كمية اللبن المنتج من تلك الحيوانات.

نتاج المختلفة لكل عامل من العوامل المؤثرة على  وبتقدير مرونات الا 

نتاجية لمتغير أ يام العشل فى  نتاج على حده، يتضح أ ن المرونة الا  الا 

علاقة ، وجاءت ال1,227 -الموسم اللازمة للصناعة بلغت حوالى 

سراف في ا س تخدام  نتاج، وبالتالي فا ن هناك ا  عكس ية بينه وبين كمية الا 

عنصر العشل كما أ ن تلك الصناعة تعتمد بصفة أ ساس ية على كمية اللبن 

المعدل )بقرى، جاموسى( أ كثر من اللبن المجفف لتصنيع الجبنة البيضاء 

ممكنة )الدمياطى(، مما يلزم معه توفير ال علاف الخضراء أ طول فترة 

لتغذية الحيوانات عليها حتى لا يتم الاعتماد على اس تخدام كميات من 

اللبن المجفف )البودرة( لتعويض النقص الحادث فى كمية اللبن المعدل من 

نتاج.   الماش ية، وبالتالى التأ ثير على كمية الا 
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نتاجية لمتغير كمية اللبن المعدل )س  ( 2كما بلغت المرونة الا 

، مما يشير ا لى أ نه بزيادة كمية 2,672ناعة حوالى المس تخدمة فى الص 

لى زيادة الكمية المنتجة من 1اللبن المعدل فى الموسم بنس بة  % يؤدى ا 

%، مما يدل على أ ن اس تخدام 2,67الجبنة البيضاء )الدمياطى( بنس بة 

هذا العنصر يقع فى المرحلة الاقتصادية من مراحل الا نتاج وهى المرحلة 

ة لمتغير كمية اللبن المجفف اللازمة لصناعة الجبن ال بيض الثانية. وبالنس ب

(، وقيمة الا ضافات ال خرى والمتمثلة فى قيمة اس تهلاك 1)الدمياطى( )س

الكهرباء، والمياه، وقسط الا هلاك للشعدات وال دوات، وغيرها من 

(، فاتضح من خلال تقدير 8الا ضافات ال خرى اللازمة للصناعة )س

نتاج لهما على الترتيب، وقد  2,18،  2,11 أ نها بلغت حوالى مرونات الا 

 ثبتت عدم معنويته.  

 بالنس بة للجبنة الصفراء )الرومي(.

نتاج كمية الجبنة الصفراء أ هم العوامل التي تؤثر تتمثل  على ا 

 )الرومى( المنتجة ص بالعينة هى:

= كمية اللبن المعدلة )بقرى  2= أ يام العشل فى الموسم. ، س 1س

= كمية اللبن المجفف )طن/موسم( ،  1وجاموسى( )طن/موسم( ، س

 = قيمة الا ضافات ال خرى )جنيه( 8س

ليها الدراسة من نتاج   وفيما يلى عرضاً ل هم النتاج  التى توصلت ا 

نتاج الجبنة الصفراء  ومؤشرات لمشروعات منتجات ال لبان والمتمثلة فى ا 

 عينة الدراسة كالتالى:)الرومى( ب 

نتاج  في  الجبنة الصفراء )الرومى(بتقدير أ هم العوامل المؤثرة على ا 

لي أ فضل علاقه دالية من  التوصلصورة النموذج الكامل، أ مكن  ا 

اتضح  الاقتصادى، وقدالناحية الا حصائية، والتي اتفقت مع المنطق 

 لك من خلال المعادلة التالية : ذ

لوص
4

 2,182+  2لوس 1,754 - 1لوس  5,252+  12,22 -=  

 8لوس 2,228+   1لو س

 (8,18)
**

  (- 8,77(  **)1,47**) (2,85) 

)ر
-2

(6,46ف = )   2,811( = 
**

 

وقد تبين من المعادلة أ ن قيمة )ف( معنوية عند المس توى الاحتمالى 

حصائياً. وبلغت 2,21 قيمة ، مما يعنى أ ن تقدير الدالة ككل معنوى ا 

معامل التحديد المعدل )ر
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، مما يعنى أ ن نحو 2,811( حوالى 

نتاج منتجات ال لبان بالعينة )الجبنة 81,12 % من التغير الحادث فى ا 

لى التغير فى العوامل المس تقلة، كما اتضح أ ن أ هم  الصفراء الرومى( يرجع ا 

نتاج الجبنة الصفراء )الرومى( بالعينة هى ع دد أ يام العوامل المؤثرة على ا 

العشل يوم/موسم، وكمية اللبن المعدل)طن/موسم(، وكمية اللبن المجفف 

 2,21)طن/موسم(، حيث ثبتت معنوية هذه المتغيرت عند مس توى 

 وولم تثبت معنوية متغير قيمة الا ضافات ال خرى )جنيه/موسم(.

نتاج والعوامل المؤثرة على  وششير العلاقات الموجبة بين كمية الا 

والموحتة بنفس المعادلة، ا لى أ ن الكمية المنتجة من الجبنة ذلك المنتج 

الصفراء )الرومى( بالطن شس تجيب طرديًا للكميات المس تخدمة من هذه 

العناصر والمتمثلة فى عدد أ يام العشل يوم/موسم، وكمية اللبن المجفف 

طن/الموسم، وقيمة الا ضافات ال خرى بالجنيه. مما يشير ا لى أ نه بزيادة 

تغيرات وكذلك المصروفات والتكاليف المالية ال خرى تؤثر هذه الم 

بشكل ببير على كمية الا نتاج من الجبنة الصفراء فى الموسم، أ ما متغير 

كمية اللبن المعدل )البقرى والجاموسى( فجاءت العلاقة عكس ية بينه 

نتاج من الجبنة الصفراء )الرومى(، حيث تبين أ ن عدد  وبين كمية الا 

نتاج الج  بنة الصفراء )الرومى( غالباً ما تكون حوالى خمسة أ شهر أ شهر ا 

منهم فصل الصيف والتى تقل فيه كمية ال علاف الخضراء والتى تتغذى 

عليها الحيوانات المزرعية، وبالتالى انخفاض كمية اللبن المنتج من تلك 

الحيوانات نتيجة التغذية الجافة، مع الاعتماد على اللبن المجفف لتعويض 

 الحادث فى كمية اللبن المعدل من ال بقار والجاموس .النقص 

نتاج المختلفة لكل عامل من العوامل المؤثرة على  وبتقدير مرونات الا 

نتاجية لمتغير عدد أ يام العشل فى  نتاج على حده، يتضح أ ن المرونة الا  الا 

لى أ نه بزيادة 5,25الموسم اللازمة للصناعة بلغت حوالى  %، مما يشير ا 

لى زيادة الكمية المنتجة 1العشل فى الموسم بنس بة عدد أ يام  % يؤدى ا 

%، مما يدل على أ ن اس تخدام 5,1من الجبنة الصفراء )الرومى( بنس بة 

هذا العنصر يقع فى المرحلة غير الاقتصادية من مراحل الا نتاج وهى 

المرحلة ال ولى. كما يدل ذلك أ يضاً على أ ن كفاءة هذا العنصر المضاف 

نتاج من عناصر الا   نتاج المتغيرة يتزايد، وينعكس هذا على تزايد الا 

المتوسط، وكذلك الا نتاجية الحدية لوحدات هذا المورد المتغير فتأ خذ 

أ يضاً فى الا رتفاع، فلا يقبل المنتج أ ن يتوقف عند هذا الحد وهو فى 

نه سوف يخسر ا مكانية الحصول على  هذه الحالة، ل نه لو حدث ذلك فا 

ضافة وحدات المورد المتغير، وهذا يتحقق فى ناتج كلى أ كبر با س تمرار ا 

نتاج.   المرحلة الثانية للا 

نتاجية لمتغير كمية اللبن المعدل )س ( 2كما بلغت المرونة الا 

%، واتضح من خلال التقدير 1,754 -المس تخدمة فى الصناعة حوالى  

نتاج من الجبنة الصفراء )الرومى( نظراً   علاقتها العكس ية مع كمية الا 

لى تعويض النقص الحادث فى  لاعتماد المنتجين لهذا النوع من ال جبان ا 

كمية اللبن المعدل )البقرى والجاموسى( باللبن المجفف فى هذا الموسم 

نتيجة انخفاض ال علاف الخضراء، كما اتضح أ نه بانخفاض كمية اللبن 

نة % يؤدى ا لى زيادة الكمية المنتجة من الجب 1المعدل فى الموسم بنس بة 

%، مما يدل على أ ن اس تخدام هذا 1,8الصفراء )الرومى( بنس بة 

العنصر يقع فى المرحلة غير الاقتصادية من مراحل الا نتاج وهى المرحلة 

 ال ولى. 

نتاجية لمتغير كمية اللبن المجفف اللازمة لصناعة  وبالنس بة للشرونة الا 

ثلة فى (، وقيمة الا ضافات ال خرى والمتم 1الجبن ال صفر )الرومى( )س

قيمة اس تهلاك الكهرباء، والمياه، وقسط الا هلاك للشعدات وال دوات، 

(، فاتضح من 8وغيرها من الا ضافات ال خرى اللازمة للصناعة )س

نتاج لهما أ نها بلغت حوالى  على  2,28،  2,18خلال تقدير مرونات الا 

 الترتيب، وقد ثبتت عدم معنويته. 

مما س بق يتضح أ ن ششجيع ونشر الصناعات الزراعية الصغيرة مع 

نتاج والتسويق تعتبر من الوسائل الهامة لزيادة وتنوع مصادر  ربطها بالا 
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دخل الريفيين المنتجين، كما أ نها تؤدي لخلق فرص عمل كثيرة خاصة فى 

الريف المصرى، نظراً لما تتميز به هذه المشروعات من اس تخدام العمالة 

ثيفة، واستثمار رؤؤس أ موال بس يطة ومناس بة ل صحاب تلك الك 

 المشروعات.

أ ما عن رؤوس ال موال المستثمرة فى هذه المشروعات فكان هناك 

اتجاه نحو تفضيل أ صحاب هذه المشروعات الاقتراض من ال خرين، بدلاً 

من الاقتراض من البنوك، لكثرة الضمانات المطلوبة، وارتفاع سعر 

قروض المشنوحة، فضلًا عن وجود امتداد مهني داخل الفائدة على ال

ناع لمهنة ذويهم.   ال سرة، بمعنى امتهان أ ولاد الصُّ

كما اتضح أ يضاً أ ن نقص الخبرات الفنية، والا دارية، وبدائية طرق 

نتاج اللازمة، مع نقص الخبرة  نتاج، ونقص الخامات ومس تلزمات  الا  الا 

نتاج من تلك الص  ناعات، بالا ضافة للشنافسة التسويقية لتسويق الا 

الشديدة التي تواجهها تلك الصناعات، سواء من جانب المشروعات 

الكبرى، من القطاعين العام، أ و الخاص، أ و من جانب السلع 

لي تعقيد الا جراءات الخاصة بالتصدير، وعدم  المس توردة، بالا ضافة ا 

ت وجود س ياسة ثابتة لتصدير المنتجات الصناعية مما جعل الصناعا

الصغيرة عاجزة عن القيام برسالتها في التصدير، كانت من أ هم المشكلات 

 التى تواجه أ صحاب هذه المشروعات بالعينة.

خامساً: المشكلات والمعوقات التى تواجه المشروعات الصغيرة بعينة 

 الدراسة وس بل التغلب عليها.

ويتناول هذا الجزء من الدراسة اس تعراضاً للششكلات والمعوقات 

نتاجية،  لتى تواجه المشروعاتا الصغيرة، والتى منها المشكلات الا 

وكذلك  -والتسويقية التى تواجه العاملين أ و الحائزين لتلك المشروعات

الحلول المقترحة للتغلب علي المشكلات والمعوقات التى تواجه تلك 

 المشروعات.

 .سةالدرا المشكلات والمعوقات التى تواجه المشروعات الصغيرة بعينة

وتتمثل أ هم المشكلات والمعوقات التى تواجه المشروعات الصغيرة  

والمتمثلة فى  2216/2222بعينة الدراسة بمحافظة الفيوم خلال عام 

 مشروعات صناعة منتجات الجريد، ومنتجات ال لبان 

لى أ قسام من وجهة  حيث تم تقس يم تلك المشكلات والمعوقات ا 

نظر العاملين وأ صحاب تلك المشروعات وكانت كالتالى كما هو مبيين 

رتفاع أ سعار الكهرباء جاءت في 11بالجدول رقم ) (، وجد أ ن مشكلة ا 

الرتبة ال ولى بناءاً على أ راء أ صحاب تلك المشروعات كانت النس بة تمثل 

رتفاع أ جور العمال جاءت في المرتبة % , وايضاً 68 وجد أ ن مشكلة ا 

% , 62الثانية بناءاً على أ راء اصحاب تلك المشروعات كانت النس بة 

حيث وجد أ ن مشكلة تعرض المشروع لمخاطرة عدم سداد اقساط 

القرض في مواعيدها جاءت في المرتبة الثالثة بناءاً على أ راء أ صحاب تلك 

رتفاع أ سعار  %44المشروعات كانت النس بة  , وايضاً وجد أ ن مشكلة ا 

المياه جاءت في المرتبة الرابعة وبناءاً على أ راء أ صحاب تلك المشروعات 

لزام تطبيق معايير الجودة 48كانت النس بة  % , حيث وجد أ ن مشكلة ا 

ومشكلة سعة المخازن المتاحة للتخزين كانت في المرتبة الخامسة بناءاً على 

% , 41عات كانت النس بة على الترتيب أ راء أ صحاب تلك المشرو

% , وايضاً وجب أ ن مشكلة صعوبة الحصول على العمالة الفنية 41

ومشكلة تعدد الجهات المشولة للششروع في المرتبة السادسة بناءاً على 

% , 56أ راء تلك أ صحاب تلك المشروعات كانت النس بة على الترتيب 

رتفاع أ سعار الفا56 ئدة جاءت في المرتبة % , حيث وجد أ ن مشكلة ا 

% , 51السابعة بناءاً عبى أ راء أ صحاب تلك المشروعات وكانت النس بة 

ولقد وجد أ ن مشكلة عدم كفاية القروض المشنوحة جاءت في المرتبة 

% , 84الثامنة وبناءاً على أ راء أ صحاب تلك المشروعات كانت النس بة 

سعار شراء وعلماً بأ ن مشكلة البيع بال جل لنقص الس يولة وتغير أ  

المعدات جاءت في المرتبة التساعة بناءاً على أ راء أ صحاب تلك 

% ، ووجد أ ن 81% , 81المشروعات جاءت النس بة على الترتيب 

المرتبة العاشرة وبناءاً  مشكلة موسمية المواد الخام المس تخدمة جاءت في

% ، وعلماً أ ن 81على أ راء أ صحاب تلك المشروعات تمثل النس بة 

نتاج لتسويق المنتجات  مشكلة عدم توافر منافذ قريبة من مناطق الا 

رتفاع تكاليف الصيانة الدورية للشعدات وال لات جاءت في  ومشكلة ا 

المرتبة الحادية عشر وبناءاً على أ راء أ صحاب تلك المشروعات كانت 

% ، وايضاً وجد أ ن مشكلة أ سعار المحروقات 78% ، 78النس بة 

 بناءاً على أ راء أ صحاب تلك المشروعات جاءت في المرتبة الثانية عشر

رتفاع أ سعار الخامات 71وكانت النس بة  %، حيث وجد أ ن مشكلة ا 

جاءت في المرتبة الثالثة عشر بناءاً على أ راء أ صحاب تلك المشروعات 

نتقال العمالة المدربة 87وكانت النس بة  % ، واخيراً وجد أ ن مشكلة ا 

ة عشر وبناءاً على أ راء أ صحاب لصناعات أ خرى جاءت في المرتبة الرابع

 % . 14تلك المشروعات وكانت النس بة 

الحلول المقترحة للتغلب علي المشكلات والمعوقات التى تواجه تلك 
 المشروعات.

لحل تلك المشاكل والمعوقات ، فقد تم الاعتماد في ذلك علي أ راء 

نية المبحوثين ، وكذلك المهتمين بمجال الصناعات الصغيرة من دراسات ف 

قتصادية ، فضلًا عن وجهة نظر الباحث في هذه المشكلات .وتتمثل  وا 

الحلول المشكنة في أ همية تدريب العمالة من خلال دورات تدريبية 

بمشاركة أ صحاب تلك المشروعات مع ششجيع الوزارات والهيئات ذات 

الصلة بتنمية المشروعات الصغيرة في تلك الدورات وكذلك الا هتمام 

ذ ومعارض بتسويق المنتجات الصغيرة بالقرب من مناطق بتوفير مناف

نتاج وتوفيق الخدمات ومس تلزمات الانتاج اللازمة خاصة لصناعة  الا 

منتجات ال لبان ، والعشل عل توفير مصادر الا ئتمان الملائمة بفوائد 

جراءات الحصول  ششجيعية للتوسع في الصناعات الصغيرة وتبس يط ا 

لائمة حتي يس تطيع المنتج تكوين تراكمات علي القروض مع فترة سماح م

 رأ س مالية شساهم في الا س تمرار والتوسع في المشروع .

 -المراجــــع:

أ حمد سرور محمد )دكتور (: أ همية المنظمات الغير حكومية في تنمية 

المشروعات الصغيرة، ندوة عن دور الجمعيات غير الحكومية في تنمية 

المشروعات الصغيرة، كلية الزراعة بدمنهور، جامعة الاسكندرية، 

1664 . 
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 .2221ال زهر، 

حليل الاقتصادي لبعض الجوانب س يد صالح س يد صالح )دكتور(: الت

المرتبطة بالقروض الزراعية المنصرفة من مشروع التنمية الزراعية 

)الايفاد( بمحافظة الفيوم، مجلة الفيوم للبحوث والتنمية الزراعية، كلية 

 .1667،  2، العدد 6الزراعة بالفيوم، المجلد 

ت الصغيرة عماد الدين محمد مصطفى، )دكتور(: نحو مس تقبل أ فضل للصناعا

والحرفية في جمهورية مصر العربية، معهد التخطيط القومي، مذبرة 

 .1667(، يناير، 1742خارجية رقم )

 الديوان العام للشحافظة، التنمية الريفية، بيانات غير منشورة.  :محافظة الفيوم
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وم، رسالة دكتوراه، كلية الزراعة بالفيوم، جامعة بمحافظة الفي

 2222القاهرة،

معهد التخطيط القومي: تقرير التنمية البشرية في جمهورية مصر العربية، 

 .2224القاهرة، 

وزارة التنمية الاقتصادية: خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية السادسة 

2225/2224 – 2211/2212. 

ال راضى، مجلس البحوث الزراعية والتنمية:  وزارة الزراعة واس تصلاح

 .2226، يناير  2212استراتيجية التنمية الزراعية المس تدامة 
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 .2216/2222بالعينة خلال عام  صناعة منتجات الجريد اترأ س المال المستثمر بمشروع :1جدول 

 البيان

 المشروع
 عدد المشاريع قرى العينة مراكز العينة

 رأ س المال المستثمر

جمالى رأ س المال المستثمر  ا 

 )أ لف جنيه(

 الواحدمتوسط رأ س مال المشروع 

 )أ لف جنيه(

مشروع صناعة منتجات 

 الجريد

بشواى  22,58 525,84 12 العجشيين ا 

 28,62 164,52 18 ال علام الفيوم

جمالى عدد المشروعات  21,41 1128,8 84 ا 
 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية خلال عام 

 .2216/2222فى مشروعات صناعة منتجات الجريد ومتوسط ثمن شراؤها وعمرها الا نتاجى بالعينة خلال عام ال لات والمعدات المس تخدمة  :2جدول 

 البيان

 العينة مراكز
 العينة قرى

 المشاريع عدد

 مشروع((

متوسط ثمن ال لات  عدد ال لات والمعدات المس تخدمة بالمشروع

 والمعدات

 المس تخدمة )جنيه(

متوسط عمر ال لات 

المس تخدمة والمعدات 

 )س نة(

جمالى  ا 

 العدد)بالف(

متوسط نصيب المشروع من 

 ال لات والمعدات)بالوحدة(

بشواى  182,42 86 1,75 12 العجشيين ا 

 175,88 71 2,484 18 ال علام الفيوم س نوات 7 – 1من 

جمالى عدد المشروعات  176,18 71 2,82 84 ا 
 .2216/2222الدراسة الميدانية خلال عام المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة 

 .2216/2222ال لبان بالعينة خلال عام رأ س المال المستثمر بمشروع صناعة منتجات  :1جدول 

 البيان

 المشروع
 قرى العينة مراكز العينة

 عدد المشاريع

 )مشروع(

 رأ س المال المستثمر

جمالى رأ س المال المستثمر  ا 

 )أ لف جنيه(

متوسط رأ س مال المشروع 

 )أ لف جنيه(الواحد 

 مشروعات صناعة

 منتجات ال لبان

 241,77 7851,2 22 ال علام الفيوم

 248,88 4222,44 24 فديمين س نورس

جمالى عدد المشروعات  247,21 8487,68 84 ا 
 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية خلال عام 
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 .2216/2222ال لات والمعدات المس تخدمة فى مشروعات صناعة منتجات ال لبان ومتوسط ثمن شراؤها وعمرها الا نتاجى بالعينة خلال عام  :8 جدول

 البيان

 العينة مركز
 العينة قرى

 المشاريع عدد

 )مشروع(

متوسط ثمن ال لات  عدد ال لات والمعدات المس تخدمة بالمشروع

 المس تخدمة والمعدات

 جنيه()الف 

متوسط عمر ال لات 

والمعدات المس تخدمة 

 )س نة(

جمالى   العددا 

 )الف(

متوسط نصيب المشروع من ال لات 

 والمعدات )بالوحدة(

 12,26 52 1,88 22 ال علام الفيوم

 11,84 58 2,12 24 فديمين س نورس س نوات 8 – 2من 

جمالى عدد المشروعات  11,46 51 1,71 84 ا 
 .2216/2222وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية خلال عام المصدر: جمعت 

نتاج الكلى بمشروع صناعة الجريد :7جدول   .2216/2222خلال عام  ا جمالى عدد العاملين وقيمة الا 

 البيان

 كزاالمر 
 القرية

 عدد المشاريع

 )مشروع(

نتاج الكلى اتعدد العاملين بالمشروع  قيمة الا 

 )أ لف جنيه(

الا نتاج الكلى  متوسط قيمة

 المشروعات عدد العاملين فئات )أ لف جنيه( للششروع

بشواى  12 العجشيين ا 
 185,58 1855,8 12 7 – 1من 

 176,16 1727,62 22 12 – 8من 

 125,17 8641,72 12 الا جمالى / للششروعات

 18 الفيوم الفيوم
 178,88 625,68 8 7 – 1من 

 151,17 2552,8 12 12 – 8من 

جمالى عدد المشروعات  125,41 1864,18 18 ا 
 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية خلال عام 

 .2216/2222معدلات العشل الفعلية للعاملين بمشروع صناعة الجريد بالعينة خلال عام  :8جدول 

 البيان

 المركز
 القرية

صناعة عدد مشاريع 

 )مشروع(الجريد 

متوسط عدد ساعات العشل 

 الفعلية/يوم

متوسط عدد أ يام العشل 

 /شهر

بشواى  28 6 12 العجشيين ا 

 28 4 18 ال علام الفيوم

جمالى عدد المشروعات  28 4,7 84 ا 
 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات العينة خلال عام 

 .2216/2222منتجات الجريد بالعينة خلال عام عدد العمالة العائلية والمس تديمة بمشروع  :5جدول 

 البيان

 المركز
 عدد المشروعات القرية

 العمالة المس تديمة العمالة العائلية

 % عدد % عدد

 78,27 41 5,88 11 12 العجشيين ابشواى

 11,27 87 8,48 5 18 ال علام الفيوم

جمالى عدد المشروعات  45,7 128 12,7 14 84 ا 
 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات العينة خلال عام ( 188)مجموع عدد العمالة = 

نتاج الكلى بمشروع :4جدول   .2216/2222ات منتجات ال لبان عام ا جمالى عدد العاملين وقيمة الا 

 البيان
 عدد المشاريع القرية المركز

نتاج الكلى اتعدد العاملين بالمشروع  قيمة الا 
 )أ لف جنيه(

نتاج الكلى  متوسط قيمةالا 
 المشروعات عدد العاملين فئات )أ لف جنيه( للششروع

 415,21 8865,84 4 7 – 1من  22 ال علام الفيوم
 585,71 6266,28 12 12 – 8من 

 422,15 17668,52 22 الا جمالى / للششروعات

 427,86 8887,72 4 7 – 1من  24 فديمين س نورس
 425,82 18184 22 12 – 8من 

جمالى عدد المشروعات  428,78 22761,72 24 ا 
 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية خلال عام 
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 .2216/2222معدلات العشل الفعلية للعاملين بمشروعات صناعة منتجات ال لبان عام  :6جدول 

 البيان

 المركز
 القرية

عدد مشاريع صناعة منتجات 

 ال لبان

متوسط عدد ساعات العشل 

 الفعلية/يوم

متوسط عدد أ يام العشل 

 /شهر

 28 6 22 ال علام الفيوم

 28 12 24 فديمين س نورس

جمالى عدد المشروعات  28 6,7 84 ا 
 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية خلال عام 

 .2216/2222والمس تديمة بمشروعات صناعة منتجات ال لبان عام عدد العمالة العائلية  :12جدول 

 البيان

 المركز
 المشروعات عدد القرية

 العمالة المس تديمة العمالة العائلية

 % عدد % عدد

 11,78 187 7,12 21 22 ال علام الفيوم

 72,1 227 6,22 16 24 فديمين س نورس

جمالى عدد المشروعات  74,88 152 18,18 82 84 ا 
 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات العينة خلال عام ( 812د العمالة = )مجموع عد

 ال همية النسبية للششكلات التى تواجه المشروعات الصغيرة في محافظة الفيوم :11جدول 

 ال همية النسبية )%( التكرارت المشكلات

 - - الطاقة وتتمثل في: -1

 68 62 ارتفاع اسعار الكهرباء -أ  

 71 71 المحروقات وتتمثل في ارتفاع اسعار المحروقات -ب

 48 41 ارتفاع اسعار المياة -

 - - الخامات المس تخدمة -2

 81 76 موسمية المواد الخام المس تخدمة -أ  

 87 81 ارتفاع اسعار الخامات -ب

 - - قوة العشل والعمالة -1

 62 44 ارتفاع اجور العمالة -أ  

 56 58 العمالة الفنيةصعوبة الحصول علي  -ب

 14 18 انتقال العمالة المدربة لصناعات اخري -ج

 - - المعدات والالات المس تخدمة -8

 41 42 الزام تطبيق معايير الجودة -أ  

 81 82 تغيير اسعار شراء المعدات -ب

 78 78 ارتفاع تكاليف الصيانة الدورية للشعدات والالات -ج

 - - التسويق -7

 41 42 المتاحة للتخزينسعه المخازن  -أ  

 81 82 البيع بالا جل لنقص الس يولة -ب

 78 78 عدم توافر منافذ قريبة من مناطق الانتاج لتسويق المنتجات -ج

 - - التمويل -8

 44 48 تعرض المشروع لمخاطرة عدم سداد اقساط القرض في مواعيدها -أ  

 56 58 تعدد الجهات المشولة للششروع -ب

 51 84 الفائدةارتفاع اسعار  -ج

 84 88 عدم كفاية القروض المشنوحة -د

 122 68 الا جمالي

 .2216/2222المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية خلال عام 
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ABSTRACT 

Small projects are great importance in the economies of all societies. Fayoum Governorate is one of 
the governorates of Egypt. The problems research was that small enterprises are still facing many 
problems that hinder their expansion and limit the ability to develop them. The research aims to 
identify the impact of investments and human labor on some small industries in Fayoum. The results 
research the small projects are of great importance in employment and that they don’t need special 
skills, but their skills can be acquired easily when working. 8.0 thousand pounds, and the average 
wage for a worker in this industry was 2750 pounds, and family labor represented 12.5%  the total 
employment exploited in palm leaf products projects. The capital invested in the dairy products 
industry in the study sample amounted to 6.8 million pounds for 48 projects with an average It 
amounted to 285 thousand pounds, and the average wage for a worker was 2700 pounds, and family 
labor represented 14.3% the total number of workers. It was also found that the most important factors 
influencing the manufacture of palm leaf products ,and human labor, and the most important factors 
influencing the manufacture dairy products are human labor, and the quantities of modified and 
dried milk. the research recommends;- Supplying the projects of wheat and dairy products with the 
necessary loans, and working to find the appropriate market for their products, And interest in 
preparing feasibility studies for these projects. 

Keywords: Small Projects; Palm leaf; Dairy products; Family labour. 


