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 الوعي الإداري للقائمين بالعمل الإرشادي الزراعي وأ ثره علي النشاط الإرشادي بمحافظة الوادي الجديد 

 أ حمد عبدالله البرعي  

 شعبة الدراسات الإقتصادية والإجتماعية بمركز بحوث الصحراء, قسم الإرشاد 

 Ahmed.abdalla11@yahoo.com :* البريد الاليكترونى للباحث الرئيسى

 الملخص العرب 

س تهدف  بمنطقة البحث،المدروسة، وتحديد درجة ممارس تهم لل نشطة الإرشادية الزراعية  بالوظائف الإدارية لمبحوثينوعي ا درجة تحديد البحث  اإ

علي عينة  الوادي الجديد وتم اإجراء البحث بمحافظة  المتغيرات المس تقلة المدروسة. وبين كل علي حده  ما بينهالإرتباطية  تحديد العلاقة وتحديد العلاقة بينهما، و 

م، وقد جمعت البيانات الميدانية بالمقابلة الشخصية ( منه٪42.9)  تمثل نس بة ( مبحوثً 220بلغ قوامها) من القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي عشوائية بس يطة 

س تمارة  س تبيان خلال شهري أ غسطس، وسبتمبر للمبحوثين بواسطة اإ حصائيًا، العرض الجدولي بالتكرار،  2020اإ س تخدم فى معالجة البيانات وتحليلها اإ ، واإ

رتباط بيرسون.   والنسب المئوية، والدرجة المتوسطة، والمتوسط المرجح، ومربع كاي، ومعامل اإ

درجة، وهي تقع فى الفئة  1.96بالوظائف الإدارية بمنطقة البحث بلغت أ ن الدرجة المتوسطة لوعي المبحوثين  وقد أ وضحت نتائج البحث مايلي:

درجة وهي تقع فى الفئة المنخفضة. أ مكن ترتيب وظائف الإدارة فى العمل   1.93المتوسطة. بينما كانت فى درجة تنفيذهم لل نشطة الإرشادية الزراعية بلغت 

(، ثم وظيفة  55.4(، ثم وظيفة التوجية)57.0المرجح، لوعي المبحوثين بها كما يلي: وظيفة التخطيط) الإرشادي الزراعي بمنطقة البحث تنازليًا وفقًا للمتوسط

(، بمتوسط  31.1(، وأ خيًرا وظيفة التنس يق)32.4(، ثم وظيفة التوظيف)33.4(، ثم وظيفة التنظيم)46.0(، ثم وظيفة التمويل)46.9الرقابة والمتابعة) 

٪ فى الفئة المتوسطة، 24.1٪ من المبحوثين يقعون فى فئة الوعي الإداري المنخفض بوظائف الإدارة، بينما يقع 56.8أ ن  %. 49.0( بنس بة مئوية 43.2عام)

٪ من المبحوثين يقعون فى فئة التنفيذ الضعيف لل نشطة الإرشادية الزراعية، ويقع فى فئة التنفيذ 55.5أ ن  ٪ منهم.19.1وفى فئة الوعي الإداري المرتفع 

وجود علاقة معنوية بين مس توي وعي المبحوثين بالوظائف الإدارية، وبين مس توي ممارس تهم   ٪ منهم.16.8٪، بينما يقع فى فئة التنفيذ المرتفع 27.7المتوسط 

 (. 0.01( عند مس توي معنوية)19.275)2لل نشطة الإرشادية بمنطقة البحث حيث بلغت قيمة كا

 رشادي. الإداري، النشاط الإ الكلمات الاسترشادية: الوعي  

 : ة البحثية شكلالم قدمة و الم

لي الإدارة  الموجودة بها فالإدارة هي المس ئولة عن  يعود تقدم ال مم اإ

س تغلال الموارد البشرية  نجاح المنظمات داخل المجتمع، لإنها قادرة علي اإ

والمادية بكفاءة، وبالرغم من أ ن هناك دول عديدة تملك الموارد المادية  

نها تحتل مواقع متأ خرة، فنجد أ ن البلدان النامية تواجة  ل اإ والبشرية اإ

دارية لمواجهتها كثيًرا من المشكلا لي كفاءة اإ ت الإدارية التي تحتاج اإ

والتصدي لها حتي يمكن أ ن تحقق أ هدافها التنموية المرغوبة )عمر:  

 (. 9، ص2015

الدولي فى الفترات  وفى ظل التغيرات العالمية الجارية تزايد الإهتمام

وخصوصًا  فى تحقيق التنمية المس تدامة،  ةال خيره بقضايا الإدارة الرش يد

  أ صبحت حكوماتها مسائلة أ مام مواطنيها ي الدول النامية حيثلد

، وفى ظل تحقيق التنمية لل جيال الحالية داري لديهمزيادة الوعي الإ ب

تضح للحكومات والمس تقبلية،  دارة  أ همية الدور الفعال للاإ  حيث اإ

 ،من حلول لمشاكل الفقر هوما تقدم ،الرش يدة فى تحسين أ وضاع البشر

  ، وتحسين الخدمات العامة ،وعدم العدالة الإجتماعية ،نعدام ال مناإ و 

 (.  58، ص2019: )صالح  وغيرها بهدف تحقيق مصلحة المجتمع ككل

وتختص الإدارة العامة ل ي دولة بتنفيذ س ياسة الدولة، حيث  

س تغلال الموارد المتاحة والعمل علي تنمية  لي تحقيق نتائج محددة باإ تهدف اإ

الموارد الجديدة، ويتطلب هذا العمل القيام بعدد من الوظائف  

لي التخطيط والتنظيم وتنمية الموارد   ال ساس ية من تحديد ال هداف اإ

لي الرقابة وتقييم الاداء للعاملين  والتنس يق والت  وجية بالإضافة اإ

 (. 27، ص2010)ابوالحجاج: 

ونظرًا ل ن طبيعة العملية الإدارية واحدة، من حيث ال سس  

ليها بغرض تطوير   والمبادئ التي تقوم عليها، وال هداف التي تسعي اإ

أ ساليب العمل وزيادة الإنتاج وكفاءتة، وتحسن مس توي أ داء الفرد  

ال هداف المرجوة والغايات المخطط لها فى المنظمة أ و ال جهزة  لتحقيق 

(. فقد سارعت مختلف  203، ص2014المختلفة )الزبيدي والبرعصي: 

عداد الكوادر بتخصاصتها الفنية  لي الإهتمام بالعنصر البشري واإ المجتمعات اإ

ختلاف  والإدارية اللازمة، لقيادة العمل بمنظمات المجتمع المختلفة باإ

 (.  19، ص 2011ا وتبعيتها )ابوالنصر: تخصاصته

من هنا فاإن غالبية المنظمات تركز علي العنصر البشري والذي  

نتاجية علي الإطلاق،   يعتبر أ ثمن مورد لدي الإدارة وال كثر تأ ثيًرا فى الإ

دارة وتنمية الموارد البشرية تعتبر ركناً أ ساس يًا فى المنظمات حيث    وأ ن اإ

س تقطاب  وتأ هيل الكفاءات اللازمة والقادرة علي  تمكن الشركات من اإ

مواكبة التحديات الحالية والمس تقبلية، فالموارد البشرية يمكنها أ ن تساهم  

وبقوة فى تحقيق أ هداف المنظمة، وكذلك فى رقى المجتمع الذي يأ خذ بها  

 (. 5، ص 2015ويضعها نصب عينية )عمر:

ية ( أ ن العملية الإدار 40، ص 2018وقد ذكر)عساف، وسودة: 

ال ول: التوازن فى كل ال حوال تكون محكومة بهدفين أ ساس يين هما: 

الذي يضمن توازن المنظمة الشامل، أ ي أ نه توازن بين   الديناميكي: 
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عناصر البيئة الداخلية بما يحقق التوازن الداخلي، وكذلك توازن بين  

عناصر البيئة الخارجية بما يحقق التوازن الخارجي، ثم توازن كلي بين  

بيئتين الداخلية والخارجية، وقد تتوازن المنظمة توازنًا سكونيًا، ولكنها  ال 

لثاني اعندئذ تعجز عن تحقيق الهدف الرئيسي وهو الفعالية. ويختص 

وهي غاية الإدارة العليا، والتي لبد أ ن تحتكم لها العملية   بالفعالية:

 الإدارية بكل مس توياتها وأ بعادها.  

ليه  وحيث أ ن الفكر الإداري ا لحديث لم يتوقف عند ما توصل اإ

المدارس البيروقراطية والكلاسكية والسلوكية والكمية بل داوم البحث  

عن نظريات جديدة تتيح فهمًا أ وضح ومعرفة أ كثر شمولً لنظرية الإدارة،  

لي نظريات أ خري مثل نظرية الإنظمة والنظرية   فلقد توصل العلماء اإ

فى ظل وجود بعض ال مراض   الموقفية ونظرية الإدارة بال هداف

الادارية التي تتسبب في حدوث قصور فى فعالية المنظمة، حتي 

يستشعر القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي بأ همية الوعي الاداري، 

حيث أ ن له أ هميه فى مجال السلوك الإنساني خاصة بسبب الإحتكاك  

 (.  52، ص 2014والتعامل مع الآخرين)المغربي: 

دراك الإنسان  134،ص2015: وقد عرف )موس  (  الوعي بانه: اإ

لنفسه وللبيئة المحيطة به، وهو محصلة معرفه وفهم ال فراد لمبادئ موضوع  

تجاهاتهم نحوها، فالوعي فى المجال الإداري: هو ناتج المعرفة وفهم   ما واإ

القيادات الإدارية للجوانب والمحاور المختلفة لمعايير الجودة الشاملة المتفق 

يجابي  عليها  تجاه اإ عالميًا، والخاصة بقياس العائد من التدريب، وتكوين اإ

نحوها، يتمثل فى سلوكهم وممارس تهم لتلك المعايير من خلال أ دائهم  

 الوظيفي داخل المؤسسة.  

حساسة  حاطة المرء واإ كما عرف أ يضًا موس مس توي الوعي: بأ نه اإ

دراك ووجدان  ونزوع،   بما يحدث في البيئة، وما يحدث فى نفسه من اإ

ومن ثم فالوعي ل يقتصر علي عنصر الإدراك والمعرفة وما يرتبط بهما من  

لي ال فعال والسلوك والممارسة،  تجاهات، بل يتعدي ذلك اإ مشاعر واإ

وللوعي الإداري ثلاث مس تويات:المس توي المعرفي: ويختص بمعرفة  

دراك القيادات الإدارية بال فكار والمعارف والمفاهيم المتعلقة بم عايير  واإ

عتقاد   حساس واإ الجودة الشاملة، والمس توي الوجداني: ويهتم بشعور واإ

تجاه القيادات الإدارية نحو تلك المعايير، والمس توي السلوكي: ويتكون   واإ

بعد المس توي المعرفي والوجداني، الذي من خلالة تسلك القيادات  

رس تهم الإدارية مسلكًا يتفق مع تلك المعايير، بحيث تكون جزءًا من مما

 الوظيفية وادائهم اليومي داخل المؤسسة.

( أ ن الوعي الإداري يساعد  24-22،ص ص 1993وأ كد )توفيق:

فى التعرف علي أ هم الس ياسات وال وامر وخطوط الإتصال والسلطة، 

ونظم العمل المختلفة التي تس يير المنظمة، وتدفع العمل قدمًا، وتساعد  

تخاذ  علي الإنجاز ل علي المعدلت، مع حسن اإ  س تغلال الموارد المتاحة واإ

القرارات السليمة فى الوقت المناسب، وتساهم فى المتابعة الفعالة وحسن  

بتكار.   توجية العاملين، وتحفيزهم علي التجديد والإ

( أ ن البلاد تفقد س نويًا  279، ص 1990وذكر )كلير وبينتز:

دارية كنقص ا لكفاءة،  مايقرب من ربع طاقتها البشرية نتيجة عدة عوامل اإ

وتضارب الإختصاصات، وان الجهاز الإرشادى الزراعي كغيره من  

حتياج العمل الإرشادي   لي الإدارة، وقد حدد مبررات اإ المنظمات يحتاج اإ

دارة في التالي:  طبيعة العمل التعليمي التي تفرض عليه   -1الزراعي للاإ

الإتصال بنوعيات مختلفة من المسترشدين، وفى نفس الوقت الإتصال  

لهيئات البحثية لنقل التقنيات والمعلومات الزراعية الجديدة مما يلقي  با

دارية وفنية.  تصال اإ يعمل الإرشاد علي   -2علي الإدارة توفير خطوط اإ

داريًا   رشادية عديدة ومختلفة، ولذلك لبد من تنظيمة اإ مس تويات اإ

أ ن غالبية  -3وبوضوح يكفل له الدعم علي كل مس توي حكومي. 

رشاديين توجد علي المس توي الإداري الثالث )الإدارة الدنيا(  العاملين الإ 

داري بالمهام والوظائف   ولذا ينبغي أ ن يتوافر وعي معرفي ومهاري اإ

دارات الإرشادية المختلفة. لي   -4الإدارية للاإ يحتاج الإرشاد الزراعي اإ

تبادل الخبرات والمعلومات مع الهيئات ال خري للتنمية، لذا لبد من  

 شدين بمهارات الإتصال والتعاون والتنس يق. صقل المر 

ويعد جهاز الإرشاد الزراعي منظمة تتكون من العديد من ال فراد  

الذين يعملون معًا لتحقيق هدف واحد مشترك، ويعتبر جهاز الإرشاد  

دارة جيدة لتحقيق ما يصبو   الزراعي كغيره من المنظمات التي تحتاج اإلي اإ

ليه من أ هداف وغايات، لذلك فاإ  نه يس تعين بأ سس ومبادئ وقواعد  اإ

س تخدامها فى المجال الإداري لديه.    الإدارة العامة لتوظيفها واإ

( أ ن الإدارة فى الجهاز  40،ص 2018ويذكر)عساف، وسودة: 

الإرشادي الزراعي كالعقل فى الجسد، تلعب الدور التحكمي، وقد تم  

ختصار وظائف الإدارة في العمل الإرشادي فى كلمة     POSDCRB اإ

وهي تشمل الحروف ال ولي لوظائف الإدارة وهي كالآتي: التخطيط   

Planning والتنظيم ،Organization  والتوظيف ،Staffing ،

، والرقابة  Coordination، والتنس يق  Directionوالتوجية 

 . Budgeting، والتمويل  Reportingوالمتابعة 

 الإدارية: وفيما يلي عرض لنموذج توضيحي للعملية 

دارة   وبالرغم من التعديلات الإدارية والتنظيمية التي أ دخلت علي اإ

الجهاز الإرشادي الزراعي المصري فى محاولته العديدة لل خذ بأ سس  

الإدارة الحديثة، وتقديم البرامج التدريبية الإدارية لبعض العاملين  

ل أ ن النشاط الإرشادي الزراعي يواجهة الكثير  من الإرشاديين اإ

 المعوقات الإدارية. 

( بعض المعوقات الإدارية  222، ص2006ويذكر)ابوالعز، ونويصر: 

تساع الحيازات الزراعية  التي تواجة جهاز الإرشاد الزراعي ومنها اإ

شراف القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي، حيث   الواقعة فى نطاق اإ

نتقالت والإتصالت محدودة، وبالتالي صعوبة حدوث   تكون وسائل الإ

شراف ومساندة فعالة لهم، كما أ ن أ داء مثل هذه ال جهزة الإرشادية   اإ

الزراعية أ صبح منخفض بسبب قلة تدريب القائمين بالعمل الإرشادي  

الزراعي، ونقص الموارد التعليمية، كما يتلقي المرشدون دعًما فنيًا وتدريبيًا  

س تخدام ن  ظم المعلومات،  محدودًا من أ خصائي المواد الإرشادية، مع ندرة اإ

كما أ نه يركز علي كبار الزراع، وضعف الإجراءات الإدارية الخاصة  

بالعاملين وبالتمويل، وأ ن جزء من وقت المرشدين يهدر فى أ نشطة غير  

تعليمية مثل جمع بيانات لوزارة الزراعة، وعدم وجود س ياسات قومية  

لي واضحة لمجال الخدمة الإرشادية، كما يتوجة التنظيم دائماً م ن القمة اإ
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لي ضعف البناء التنظيمي للجهاز الإرشادي الحكومي   القاعدة مما يؤدي اإ

بما يمنع تنميته وتعاونه مع ال جهزة التنموية ال خري، وضعف الإرتباط بين  

البحث العلمي والجهاز الإرشادي، وعدم كفاية الإمكانيات مع ماتتطلبة  

 الإحتياجات.

ن هناك  102 – 101، ص ص 2003ويشير )سويلم:  لي اإ ( اإ

دارية تتسبب في حدوث قصور في فعالية المنظمة وهي: مرض   أ مراض اإ

عتمادها علي الإسلوب العلمي السليم   كثرة القرارات وفجائياتها: لعدم اإ

والدراسة التمهيدية الكافية فتظهر قرارات عقيمة وغير محققة لل هداف  

ض المديرين  المراد تحقيقها، وكذلك مرض الرقابة علي كل شئ: ل ن بع

يعتقدون أ ن هذا الإسلوب يحقق لهم الإطمئنان علي سير العمل فى كل  

جزيئاته بصرف النظر عن حاجة العمل لهذا الإسلوب أ م ل ومدي  

تكلفته، والعوائد الناجمة عنه، وكذلك مرض العقلية المتحجرة: قد يكون  

ن رأ ية فوق مس توي   المدير غير مرن وذو عقلية متحجرة ويشعر باإ

قليات ال خري، وأ خيًرا مرض التوقيعات: فكثره التوقيعات تعرقل  الع 

بطاء سيره.   لي اإ  العمل وتؤدي اإ

س تقرار الهيكل التنظيمي الإداري لجهاز الإرشاد   ونظرًا لعدم اإ

الزراعي فى الآونة ال خيرة بجميع محافظات جمهورية مصر العربية بصفة  

ن محافظة الوادي  عامة وفى المحافظات الصحروية بصفة خاصة، وحيث أ  

  % 44 الجديد تعد من أ كبر المحافظات من حيث المساحة حيث تمثل

، والتي تعاني كغيرها من عدم  جمالى مساحة الجمهوريةاإ من  اتقريبً 

س تقرار الهيكل الإداري لجهاز الإرشاد الزراعي بها مما نتج عنه ضعف   اإ

رًا لوجود  فى الخدمة الإرشادية المقدمة للمسترشدين بتلك المحافظة، ونظ

نقص في الدراسات والبحوث التي تناولت الوعي الإداري للقائمين  

بالعمل الإرشادي الزراعي بجمهورية مصر العربية بصفة عامة وبالمناطق  

الصحراوية خصوصًا ومحافظة الوادي الجديد علي وجه الخصوص، لذا  

جراء هذا البحث فى محاولة للاإجابة علي التساؤلت التالية:  فقد تم اإ

ماهي درجة وعي القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي بالوظائف الإدارية  

وأ ثره علي النشاط الإرشادي الزراعي بمحافظة الوادي الجديد؟ وماهي  

درجة ممارس تهم لل نشطة الإرشادية بمنطقة البحث؟ وماهي العلاقة بين  

درجة وعي المبحوثين للوظائف الإدارية وبين مس توي ممارس تهم  

 الإرشادية؟   لل نشطة

تمش يًا مع مشكلة البحث السابق عرضها، فقد تحددت أ هداف  

 -البحث فيما يلي:

التعرف علي الخصائص الشخصية والإدارية للقائمين بالعمل  

 الإرشادي الزراعي بمنطقة البحث. 

تحديد درجة وعي القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي بالوظائف  

 الإدارية بمنطقة البحث. 

درجة ممارسة القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي لل نشطة  تحديد 

 الإرشادية الزراعية بمنطقة البحث. 

تحديد العلاقة بين مس توي وعي القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي  

بالوظائف الإدارية ومس توي ممارس تهم لل نشطة الإرشادية الزراعية  

 بمنطقة البحث.

وعي القائميين بالعمل الإرشادي  تحديد العلاقة الإرتباطية بين درجة 

الزراعي بالوظائف الإدارية ومتغيراتهم الشخصية والإدارية المدروسة  

 بمنطقة البحث.

تحديد العلاقة الإرتباطية بين درجة ممارسة القائميين بالعمل  

الإرشادي الزراعي لل نشطة الإرشادية الزراعية ومتغيراتهم الشخصية  

 لبحث. والإدارية المدروسة بمنطقة ا

 أ همية البحث: 

تظهر أ همية البحث فيما قد يسفر عنه من نتائج مس تمده من الواقع 

الفعلي والتي تفيد فى التعرف علي مدي وعي المبحوثين من القائمين  

ودرجة ممارس تهم   ،بالعمل الإرشادي الزراعي بالوظائف الإدارية

لل نشطة الإرشادية الزراعية، فى ظل وجود بعض المعوقات الإدارية  

التي تتسبب في حدوث قصور فى فعالية الجهاز الإرشادي بمحافظة  

الوادي الجديد، ال مر الذي يؤدي الي النهوض بمس توي الجهاز  

الإرشادي الزراعي، كما يمكن الإس تفادة من الإسلوب البحثي لهذا  

جراء بحوث مشابهه في نفس مجالها بمناطق أ خرى سواء   البحث في اإ

ليها البحث الحالي، كما   لتغطية أ وجه القصور أ و نواحي أ خرى لم يتطرق اإ

لى البنيان المعرفي في مجال   حدى اللبنات المضافة اإ قد يمثل هذا البحث اإ

من مفاهيم  ه البحث سترشاد بما تضمن يمكن الإ الوعي الإداري، كما 

حصائيةومتغيرات بح  ، كما تساعد النتائج المس ئولين عن  ثية وأ ساليب اإ

رشادية   الإرشاد الزراعي فى عقد دورات تدريبىة، وندوات، ولقاءات اإ

للتوعية بأ همية الوعي الإداري، كما يقدم البحث توصيات ومقترحات  

لمخططي ومنفذي البرامج التنموية، ومتخذى القرار للعمل بها وأ خذها في  

 الإعتبار. 

 : ية ض البحث و الفر 

لما كانت أ هداف البحث ال ول والثاني والثالث ذات طبيعة 

س تكشافية فلم يوضع لها فروض بحثية، وأ ما رابع  الالبحث ف اهدباقي أ   اإ

والذي يتم فيهم تحديد العلاقة المعنوية بين   والخامس والسادس،

مس توي وعي المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي  

ومس توي ممارس تهم لل نشطة الإرشادية الزراعية،   ،داريةبالوظائف الإ 

وكذلك العلاقة الإرتباطية بين كل من درجة الوعي الإداري للمبحوثين 

الزراعي، ودرجة ممارس تهم لل نشطة   من القائمين بالعمل الإرشادي

الإرشادية الزراعية كًلً علي حده وبين متغيراتهم الشخصية والإدارية 

كل من الفروض النظرية والفروض  صياغة تملذلك ، المدروسة

 التاليه:الإحصائية 

  بين  علاقة معنوية ود وجينص علي "الفرض البحثي ال ول: 

مس توي وعي المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي  

وبين مس توي ممارس تهم لل نشطة الإرشادية   ،بالوظائف الإدارية
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الزراعية بمنطقة البحث"، وتم وضع هذا الفرض في صورته الصفرية  

حصائي.  ختباره كفرض اإ  حتي يمكن اإ

رتباطية معنوية بين و  بحثي الثاني: الفرض ال  منطوقة "توجد علاقة اإ

الزراعي بالوظائف   درجة وعي المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي 

ه: التالي دارية بمنطقة البحث كمتغير تابع ومتغيراتهم المس تقلة المدروسة الإ 

عدد س نوات الخبرة  ، و التخصص الدراسى، و المؤهل الدراسىو  ، السن

ونطاق   ، بعد مقر العمل عن محل الإقامةالعمل الإرشادي الزراعي، و في 

تخاذ القرارات، وتقديم الخدمة   الإشراف المكاني، والمشاركة فى اإ

ادية الزراعية، والمشاركة في خطط وبرامج الإرشاد الزراعي،  الإرش

، وتفويض  الوظيفى الرضا وتنمية وتدريب القدرات البشرية، والتحفيز، و 

السلطة، والإندماج الوظيفي، والإلتزام الوظيفي، والصراع التنظيمي، 

ومس توى الطموح، والقيم التنظيمية، والإتصال التنس يقي، والعلاقات  

وتم وضع هذا   .، والعمل الجماعي، وتأ ثير البيئة الخارجية" الإجتماعية

حصائي.   ختباره كفرض اإ  الفرض في صورته الصفرية حتي يمكن اإ

رتباطية معنوية بين  و  بحثي الثالث: الفرض ال  منطوقة "توجد علاقة اإ

الزراعي لل نشطة   درجة ممارسة المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي 

نطقة البحث كمتغير تابع ومتغيراتهم المس تقلة  الإرشادية الزراعية بم 

وتم وضع هذا الفرض في صورته الصفرية حتي   . المدروسة سالفة الذكر

حصائي.   ختباره كفرض اإ  يمكن اإ

 وتش تمل علي:   جرائية: الإ تعريفات  ال 

لمام القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي   الوعي الإداري: يقصد به اإ

بالمعارف والمعلومات والمهارات الإدارية التي عن طريقها يتم توجيه موارد  

الجهاز الإرشادي البشرية وغير البشرية في القيام بالخدمات الإرشادية  

نجاز مس ئولياته بكفاءة وفاعلية بمنطقة البحث، وذ لك من  الزراعية، واإ

خلال وظائف العملية الإدارية وهي: التخطيط، والتنظيم، والتوظيف، 

 والتوجية، والتنس يق، والرقابة والمتابعة، والتمويل.  

ال نشطة الإرشادية الزراعية: هي ال عمال التي يؤديها القائمين بالعمل  

الإرشادي الزراعي لتحقيق أ هداف الجهاز الإرشادي الزراعي بمنطقة  

 البحث. 

 طريقة البحثية : ال 

جراءات البحث الميداني من حيث   تعرض الطريقة البحثية خطة اإ

منهجية البحث، والمجال الجغرافي، والمجال البشري، والمجال الزمني، ثم  

حصائيًا كما يلي:   أ داة جمع البيانات، ومعالجتها كميًا، وتحليلها اإ

عتمد البحث علي منهج المسح الإجتماعي بالعين  : بحث منهج ال  ة في  اإ

عتمد علي المنهج الوصفي في وصف متغيراته، كما   ستيفاء بياناته، كما اإ اإ

عتمد على المنهج الكمي في تحديد العلاقة بين متغيراته.   اإ

: يقصد به المنطقة التي أ جري فيها البحث الميداني، المجال الجغرافي 

والتى تقع في جنوب ، أ جرى هذا البحث بمحافظة الوادي الجديدوقد 

  وتشترك في الحدود الدولية مع ليبيا غرباً  ،ورية مصر العربيةغرب جمه

ما حدودها الداخلية فهىى تشترك مع محافظة المنيا أ   جنوبًا، والسودان 

  بما يعادل  2ك  440098وتبلغ مساحة المحافظة  ،والجيزة ومطروح شمالً 

  وتضم المحافظة خمسة مراكز  ،جمالى مساحة الجمهوريةاإ من  ا تقريبً  % 44

  ، وبلاط ،والداخلة ،وباريس ، دارية هى: الخارجة )عاصمة المحافظة(اإ 

  ، وموط ،وبلاط ،وباريس ،وتضم خمسة مدن هى: الخارجة ،والفرافرة

ربعين وحدة محلية قروية يتبعها أ ربع  أ  على س بعة و  وتشمل  ،والفرافرة

ويبلغ عدد سكانها  ، وست وأ ربعون عزبة وكفر ونجع ،وثمانون قرية تابعة

، وتزرع بالمحافظة  2019لتقديرات السكان لعام  اوفقً  ،نسمة 249399

% من اإجمالي  59عدة محاصيل، ومحصولها الرئيسي البلح وتبلغ مساحتة 

تخاذ القرار بمحافظة  اإ )مركز المعلومات ودعم المساحة المنزرعة بالمحافظة 

 (. 2020 ،الوادي الجديد

به ال فراد الذين طبق عليهم البحث الميداني ويقصد المجال البشري: 

تنطوى شاملة  ويترتب علي تحديد هؤلء ال فراد تحديد عينة البحث، و 

رشادى الزراعي بمحافظة الوادي  لإ البحث على جميع القائمين بالعمل ا

ً 513الجديد والبالغ عددهم )    رشادى الزراعي.)مديرية الإ  بالعمل ا( قائم

س تخدمت ( 2020 ، الجديدمحافظة الوادي ، الزراعة معادلة كريجسى  ، واإ

في تحديد  ( Krajcie& Morgan 1970 p p 607-610)  ومورجان

جمالي  % 42.9، بنس بة ( مبحوثً 220وبلغ عددها )عينة البحث  من اإ

بطريقة عشوائية بس يطة مع  البحث، وتم سحب مفردات العينة شاملة 

الخمس لمحافظة الوادي  دارية فراد العينة بالمراكز الإ أ  مراعاة نسب تواجد 

 . كما يلي(  1) جدول رقم ، الجديد

ويقصد به الفترة الزمنية التي تم خلالها جمع البيانات  المجال الزمني: 

الميدانية حيث تم تجميع بيانات هذا البحث خلال شهري أ غسطس  

 بالمقابلة الشخصية مع المبحوثين. 2020وسبتمبر 

عتمد البحث في  أ داة جمع البيانات:  علي مصدرين   بياناتال جمع اإ

الثانوية ممثلة في كل من مديرية  أ ولهما: المصادر  تحقق أ هداف البحثل 

الزراعة بمحافظة الوادي الجديد، ومركز المعلومات ودعم أ تخاذ القرار بها،  

دارات الإحصاء بالوحدات المحلية القروية، أ ما ثني هذه المصادر   واإ

والتي جمعت من مصادرها   هداف البحثل   فيتعلق بالبيانات المحققة

س تمارة اإ س تخدام ال ولية باإ  المبحوثين من   مع بالمقابلة الشخصية  س تبيان اإ

جراء الإ ، الزراعي يرشادالقائمين بالعمل الإ    ختبار المبدئيوذلك بعد اإ

(pre-test) رشادى الزراعي  على خمسة عشر من القائمين بالعمل الإ

ستبعادهم من العينة المدروسة، بمركز الخارجة وذلك خلال شهر  ، وتم اإ

  س تمارة ، والتأ كد من صلاحية الإ جراء التعديلاتاإ وبعد ، 2020 يوليو

نها تحقق أ هداف البحث. لجمع البيانات،   وقد روعي فى تصميم الإس تمارة اإ

س تمارة الإس تبيان و  عداد اإ ش تملت  اإ وقد  المعالجة الكمية للبيانات: اإ

صائص  الخ التعرف علي يتضمن  :أ ولها  ثلاث أ جزاءس تمارة على اإ 

،  القائمين بالعمل الإرشادي الزراعيالشخصية والإدارية للمبحوثين من 

مدي وعي المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي   لتحديد : وثنيها

: تحديد ال نشطة الإرشادية الزراعية  وثلثها ،الزراعي بالوظائف الإدارية

التي يمارسها المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي، وقد تم  

دا رية في وضع عبارات الإس تمارة، علاوة على  الإس تعانة بعدة مراجع اإ

عرضها على بعض ال ساتذة والباحثين فى الجهاز الإرشادي الزراعي،  
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وفى مجال الإدارة والإرشاد الزراعي بالجامعات ومراكز البحوث المصرية 

 للتأ كد من صحة العبارات ومدى مناسبتها للقياس. 

بات المبحوثين  س تجااإ تم معالجة البيانات المتحصل عليها من وقد 

س تخلاص النتائج اللازمة لتحقيق   اكميً  حصائيًا واإ بما يتلائم وتحليلها اإ

 لما يلي:  ا وفقً أ هداف البحث  

 القياس الرقمي للمتغيرات المس تقلة: 

ويمثل سن المبحوث ل قرب س نة ميلادية أ ثناء جمع   :السن 

،  س تخدام ال رقام الخاماإ وقد تم قياس هذا المتغير من خلال  البيانات،

س نة(، وقد تم   22س نة( والحد الادني ) 57وقد بلغ الحد ال علي )

لي  فئات هي: صغار السن )أ قل   3تقس يم المبحوثين وفقًا لفئات س نهم اإ

س نة( وكبار   46اإلي أ قل من  34س نة(، ومتوسطي السن )  34من 

 فأ كثر(.  –س نة  46السن ) 

يقصد به أ على مؤهل دراسى حصل عليه  لمؤهل الدراسى: ا

المبحوث حتي وقت جمع البيانات، وتم قياس هذا المتغير بسؤال  

للمؤهل   ا المبحوث عن أ على مؤهل حصل عليه، وقسم المبحوثون وفقً 

لي    لدرجات فوق جامعى( وأ عطيت لهم او جامعى  -)متوسط  فئتيناإ

 . س تجابتهم علي الترتيب لإ  ا وفقً  1،2

لمبحوث،  ل  : ويقصد به نوع التخصص الدراسىتخصص الدراسى ال 

رشاد   وقد تم تقس يم لى فئتين )اإ المبحوثين من حيث تخصصهم الدراسى اإ

آ تخصصات  -زراعى    ا وفقً  2،1 لدرجاتخرى(، وأُعطيت لهم ا زراعية أ

 . يبس تجابتهم علي الترتلإ 

يقصد به عدد   العمل الإرشادي الزراعي: عدد س نوات الخبرة في 

، وقد  لعمل فى مجال الإرشاد الزراعيالس نوات التي قام فيها المبحوث با

، وقد بلغ  تم حساب هذا المتغير من خلال ال رقام الخام بالس نة الميلادية

تم تقس يم المبحوثين   س نة(، والحد ال دنى )س نة(، وقد  33الحد ال على )

لى ثلاث فئات هي: خبرة  قليلة )أ قل من  ،  س نة( 12وفقًا للمدى اإ

لي أ قل من  12وخبرة متوسطة )   -س نة  23س نة(، وخبرة كبيرة ) 23اإ

   . (فأ كثر 

ويقصد به بعد السكن عن مكان   بعد مقر العمل عن محل الإقامة: 

قد تم حساب هذا المتغير من خلال ال رقام الخام  العمل بالكيلو متر، و 

  مبحوثين لل تراوحت المسافة بين مقر العمل ومحل الإقامة كيلو متر، و بال

لى ثلاث فئات  ك 27ك و  1بين  ، وقد تم تقس يم المبحوثين وفقًا للمدى اإ

لي أ قل من   10ك(، ومسافة متوسطة )10هي: مسافة قصيرة )أ قل من  اإ

 . (فأ كثر  -  ك 19ك(، مسافة بعيدة ) 19

مساحة الزمام الزراعي الذي  ويقصد بها  نطاق الإشراف المكاني: 

وقد تم حساب هذا المتغير من خلال ال رقام   ،المبحوثون يشرف عليه

تراوح المدى للزمام الذى يشرف عليه المبحوثون بين  و  فدان،الخام بال

نما   بحوثينصفر فدان كحد أ دنى )الم  الذين ل يشرفون على أ ى زمام واإ

رشادية داخل الإدارات أ و المديرية(، و فدان كحد   505يقومون بأ عمال اإ

لى ثلاث فئات هي:  وقد تم تقس يم المبح ،أ قصى وثين وفقًا للمدى اإ

لي   169فدان(، ومساحة متوسطة )  169مساحة صغيرة )أ قل من  اإ

 . ( فأ كثر  -فدان  337فدان(، ومساحة كبيرة )  337أ قل من 

تخاذ القرار سهام المبحوثين فى  المشاركة فى اإ ات: يقصد بها درجة اإ

تخاذ القرارات المؤثرة فى العمل الإرشادي الزراعي س تخدم   ،تكوين واإ واإ

يتم الإس تجابة لكل   اتعبار  9في قياس هذا المتغير مقياس يتكون من 

وقد   ،غير موافقو لحد ما، وموافق منها على مقياس ثلاثى هو: موافق، 

علي الترتيب في حالة   3،2،1أ عطيت لهذه الإس تجابات الدرجات 

ت العبارات الإيجابية، والعكس في حالة العبارات السلبية، وبجمع الدرجا

مكن الحصول على  أ   ،التي حصل عليها المبحوث من وحدات المقياس

تخاذ القراراتعن  جمالية تعبراإ درجة  بلغ  ، وقد للمبحوث المشاركة فى اإ

تخاذ القرارات الحد ال دنى لدرجة  ، بينما بلغ الحد  اتدرج 9المشاركة فى اإ

تخاذ  لدرجة   اتم تقس يم المبحوثين وفقً  قددرجة، و   27ال على  المشاركة فى اإ

لى ثلاث فئات هي:  القرارات تخاذ القراراتمنخفضمشاركة اإ )أ قل   ة فى اإ

تخاذ القرارات ة متوسط، ومشاركة درجة( 15من  لي أ قل من  15) فى اإ   اإ

تخاذ القرارات ةمرتفعومشاركة  ،درجة(  21  .  (فأ كثر  - درجة  21) فى اإ

يم الخدمات  : يقصد بها درجة تقدتقديم الخدمة الإرشادية الزراعية 

لي جمهور المسترشدين، س تخدم في   الزراعية التي يقدمها المبحوثين اإ واإ

يتم الإس تجابة لكل منها   اتعبار  9قياس هذا المتغير مقياس يتكون من 

وقد   ،غير موافقو لحد ما، وموافق على مقياس ثلاثى هو: موافق، 

علي الترتيب في حالة   3،2،1أ عطيت لهذه الإس تجابات الدرجات 

بارات الإيجابية، والعكس في حالة العبارات السلبية، وبجمع الدرجات الع 

مكن الحصول على  أ   ،التي حصل عليها المبحوث من وحدات المقياس

،  لمبحوثالزراعية المقدمة من ا الخدمة الإرشاديةعن  جمالية تعبراإ درجة 

، بينما  اتدرج 9الخدمة الإرشادية الزراعية بلغ الحد ال دنى لدرجة وقد 

لدرجة   ا درجة، وعلى هذا تم تقس يم المبحوثين وفقً  27بلغ الحد ال على 

لى ثلاث فئات هي: الزراعية  تقديم الخدمة الإرشادية رشادية اإ   خدمة اإ

رشاديةدرجة( 15)أ قل من  ة منخفضزراعية  زراعية   ، وخدمة اإ

لي أ قل من  15)  ةمتوسط رشادية  ، درجة( 21اإ   21)  ةمرتفع وخدمة اإ

 .  (ثر فأ ك - درجة

ويقصد بها درجة   المشاركة في خطط وبرامج الإرشاد الزراعي: 

المشاركة فى الخطوات والقواعد المكتوبة والتي يسعي المبحوثين من  

لي جمهور المسترشدين بما   لي تقديم الخدمة الإرشادية الزراعية اإ خلالها اإ

س تخدم في قياس هذا   يحقق أ هداف الجهاز الإرشادي الزراعي، واإ

يتم الإس تجابة لكل منها على   اتعبار  8قياس يتكون من المتغير م

وقد أ عطيت   ،غير موافقو لحد ما، وموافق موافق،  مقياس ثلاثى هو:

علي الترتيب في حالة العبارات   3،2،1لهذه الإس تجابات الدرجات 

الإيجابية، والعكس في حالة العبارات السلبية، وبجمع الدرجات التي 

مكن الحصول على درجة  أ   ،ات المقياسحصل عليها المبحوث من وحد

الزراعي   المشاركة فى خطط وبرامج الجهاز الإرشادي  جمالية تعبر عن اإ 

المشاركة فى خطط وبرامج الجهاز   بلغ الحد ال دنى لدرجة، وقد للمبحوث

درجة، وعلى   24، بينما بلغ الحد ال على اتدرج 8الإرشادي الزراعي 

المشاركة فى خطط وبرامج الجهاز  لدرجة  اهذا تم تقس يم المبحوثين وفقً 

لى ثلاث فئات هي: الإرشادي الزراعي  من   )أ قل  ة منخفضمشاركة  اإ
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لي اإقل من  14)ة متوسط، ومشاركة درجة( 14   ومشاركة  ،درجة( 20 اإ

 .   ( فأ كثر- درجة 20)  ةمرتفع

ا عدد الدورات التي  ويقصد به: تنمية وتدريب القدرات البشرية

وقد تم حساب هذا المتغير من خلال  حضرها المبحوثين أ ثناء العمل، 

  ينتراوح عدد الدورات التدريبية التي حضرها المبحوث، و ال رقام الخام

، وقد تم تقس يم  دورات تدريبية كحد أ قصى 10بين صفر كحد أ دنى و 

لى ثلاث فئات هي: حضور منخفض  )أ قل من  المبحوثين وفقًا للمدى اإ

لي أ قل من  4دورات(، بينما حضور متوسط من ) 4 دورات(، أ ما   8اإ

 . فأ كثر( -دورات  8الحضور المرتفع )

يقصد بها درجة وجود المكافأ ت المادية، وتوفير الإعتمادات   التحفيز: 

المالية الكافية للمبحوثين ل داء مهام عملهم بيسر ودون تحملهم مصاعب  

تم قياسها  و شجيع ال دبي من قبل الرؤساء،تعوق سير العمل، وأ يضًا الت 

يتم الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى   ات عبار  8 من خلال توجية

وقد أ عطيت لهذه   ،غير موافقو لحد ما، وموافق هو: موافق، 

علي الترتيب في حالة العبارات الإيجابية،  3،2،1الإس تجابات الدرجات 

ع الدرجات التي حصل عليها  والعكس في حالة العبارات السلبية، وبجم

جمالية تعبر  اإ مكن الحصول على درجة أ   ،المبحوث من وحدات المقياس

،  اتدرج 8التحفيز  بلغ الحد ال دنى لدرجة، وقد للمبحوث التحفيز عن

لدرجة   ا تم تقس يم المبحوثين وفقً  قد درجة، و  24بينما بلغ الحد ال على 

لى ثلاث فئات هي: التحفيز  ،  درجة( 14منخفض )أ قل من  تحفيز اإ

لي أ قل من 14متوسط ) وتحفيز    درجة  20مرتفع ) وتحفيز ،درجة( 20 اإ

 .  ( فأ كثر -

 النفس ية العوامل  مجموعة وجود يقصد به درجة  الرضا الوظيفى: 

عمله،   عن ا راضيً  بحوثالم  تجعل  التي البيئية وال وضاع  والوظيفية

س تخدم في قياس هذا المتغير مقياس يتكون من  عبارة يتم   12واإ

لحد ما،  وموافق الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى هو: موافق، 

علي   3،2،1وقد أ عطيت لهذه الإس تجابات الدرجات  ، غير موافقو 

الترتيب في حالة العبارات الإيجابية، والعكس في حالة العبارات السلبية، 

مكن  أ   ،رجات التي حصل عليها المبحوث من وحدات المقياسوبجمع الد

بلغ  ، وقد الرضا الوظيفى للمبحوث جمالية تعبر عناإ درجة  الحصول على

  36درجة، بينما بلغ الحد ال على  12الحد ال دنى لدرجة الرضا الوظيفى 

لى   ادرجة، وعلى هذا تم تقس يم المبحوثين وفقً  لدرجة الرضا الوظيفى اإ

رضا  ، و درجة( 20: رضا وظيفى منخفض )أ قل من ثلاث فئات هي 

لي أ قل من 20وظيفى متوسط )   28رضا وظيفى مرتفع )و  ،درجة( 28اإ

 .  (فأ كثر  - درجة

يقصد بها درجة تفويض الرؤساء بالجهاز  تفويض السلطة: 

لي بعض المرؤوسين بعض سلطاتهم وصلاحياتهم   الإرشادي الزراعي اإ

الخاصة بالجهاز الإرشادي  ومس ئولياتهم للتصرف فى أ مور العمل 

س تخدم في قياس هذا المتغير مقياس   الزراعي، ومتابعة تنفيذها، واإ

يتم الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى هو:   اتعبار  8يتكون من 

وقد أ عطيت لهذه الإس تجابات   ، غير موافقو لحد ما، وموافق موافق، 

ة، والعكس في  علي الترتيب في حالة العبارات الإيجابي  3،2،1الدرجات 

حالة العبارات السلبية، وبجمع الدرجات التي حصل عليها المبحوث من  

تفويض   عن  جمالية تعبراإ على درجة  مكن الحصولأ   ،وحدات المقياس

  8تفويض السلطة  بلغ الحد ال دنى لدرجة، وقد للمبحوث السلطة

  ا تم تقس يم المبحوثين وفقً  قددرجة، و  24، بينما بلغ الحد ال على اتدرج

لى ثلاث فئات هي:  تفويض السلطةلدرجة  منخفض   تفويض السلطةاإ

لي أ قل من 14متوسط ) ، وتفويض السلطةدرجة( 14)أ قل من    20 اإ

 .  (فأ كثر  - درجة  20مرتفع )  وتفويض السلطة ،درجة(

: يقصد به درجة الإرتباط النفسي للمبحوث الإندماج الوظيفي 

س تخدم بوظيفتة   10في قياس هذا المتغير مقياس يتكون من  ، واإ

وموافق  يتم الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى هو: موافق،  اتعبار 

  3،2،1وقد أ عطيت لهذه الإس تجابات الدرجات ، غير موافقو لحد ما، 

علي الترتيب في حالة العبارات الإيجابية، والعكس في حالة العبارات 

صل عليها المبحوث من وحدات  السلبية، وبجمع الدرجات التي ح

  ندماج الوظيفي الإ  جمالية تعبر عن اإ مكن الحصول على درجة أ   ،المقياس

،  اتدرج 10الوظيفى  ندماجبلغ الحد ال دنى  لدرجة الإ ، وقد للمبحوث

  ا درجة، وعلى هذا تم تقس يم المبحوثين وفقً  30بينما بلغ الحد ال على 

لى ثلاث فئات هي:  ندماجلدرجة الإ  ندماجالوظيفى اإ وظيفى منخفض   اإ

ندماج درجة( 17)أ قل من  لي أ قل من 17وظيفى متوسط )  ، واإ   24 اإ

ندماج  ،درجة(  .  (فأ كثر  - درجة  24وظيفى مرتفع ) واإ

لييقصد به : الإلتزام الوظيفي  عتقاد قوي ومقبول   درجة الوصول اإ اإ

الزراعي، ورغبتهم فى بذل  من جانب ال فراد ل هداف الجهاز الإرشادي 

أ كبر جهد ممكن لصالح المنظمة التي يعمل بها مع رغبة قوية فى الإس تمرار  

س تخدم في قياس هذا المتغير مقياس يتكون من فى عضويتها   12، واإ

وموافق  عبارة يتم الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى هو: موافق، 

  3،2،1ت الدرجات وقد أ عطيت لهذه الإس تجابا ،غير موافقو لحد ما، 

علي الترتيب في حالة العبارات الإيجابية، والعكس في حالة العبارات 

السلبية، وبجمع الدرجات التي حصل عليها المبحوث من وحدات  

الوظيفى  الإلتزام عن  جمالية تعبراإ مكن الحصول على درجة أ   ،المقياس

درجة، بينما   12الوظيفى الإلتزام بلغ الحد ال دنى لدرجة ، وقد للمبحوث

الإلتزام  لدرجة  ا تم تقس يم المبحوثين وفقً  قد درجة، و  36بلغ الحد ال على 

لى ثلاث فئات هي:  لتزام الوظيفى اإ   20وظيفى منخفض )أ قل من اإ

لتزام درجة( لي أ قل من 20وظيفى متوسط )، واإ لتزام   ،درجة( 28 اإ واإ

 .  (فأ كثر  - درجة  28وظيفى مرتفع )

عدم الإس تقرار الذي يعاني منه   يقصد به درجة :الصراع التنظيمي

المبحوث بالإدارات وال قسام والوحدات التي يتكون منها الجهاز  

الإرشادي الزراعي نتيجة التعارض بين ال هداف وال هتمامات وال راء 

س تخدم في   والميول والدوافع تجاه موضوع معين أ و عده موضوعات، واإ

يتم الإس تجابة لكل منها   اتعبار  8 قياس هذا المتغير مقياس يتكون من 

وقد   ،غير موافقو لحد ما، وموافق على مقياس ثلاثى هو: موافق، 

علي الترتيب في حالة   3،2،1أ عطيت لهذه الإس تجابات الدرجات 

العبارات الإيجابية، والعكس في حالة العبارات السلبية، وبجمع الدرجات 

مكن الحصول على  أ   ،التي حصل عليها المبحوث من وحدات المقياس

الزراعي   الصراع داخل الجهاز الإرشادي جمالية تعبر عناإ درجة 
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الجهاز   الصراع الوظيفي داخل  بلغ الحد ال دنى لدرجة، وقد للمبحوث

درجة، وعلى   24، بينما بلغ الحد ال على اتدرج 8 الإرشادي الزراعي 

الصراع الوظيفي داخل الجهاز  لدرجة  اهذا تم تقس يم المبحوثين وفقً 

لى ثلاث فئات هي:  الإرشادي الزراعي    14منخفض )أ قل من صراع اإ

لي أ قل من14متوسط ) ، وصراعدرجة( مرتفع   وصراع ، درجة( 20 اإ

 .  ( أ كثرف - درجة 20)

هذا المتغير بسؤال المبحوث عن درجة   تم قياس  مس توي الطموح: 

عبارات وذلك علي مقياس   4طموحه من خلال مقياس يتكون من 

س تجابات هي: موافق، وس يان، وغير موافق، وقد   يتكون من ثلاث اإ

، وبجمع الدرجات التي حصل عليها المبحوث  3،2،1أ عطيت درجات 

جمالية تعبر عن  من وحدات المقياس، أ مكن الح صول علي درجة اإ

( درجة، وقد تم  12 -4) ما بينالطموح وتراوحت درجة طموحه، 

لى ثلاث فئات هي:  طموح منخفض )   تقس يم المبحوثين وفقًا للمدى اإ

لي أ قل من  7درجات(، وطموح متوسط )  7أ قل من  درجات(،   10اإ

 . فأ كثر(  -درجات  10وطموح مرتفع )

ليها المعتقدات  يقصد : القيم التنظيمية  بها الدرجة التي وصلت اإ

الإيجابية التي لدي المبحوث لتحقيق أ هداف العمل ولل حتفاظ بمس توي  

س تخدم في قياس هذا المتغير مقياس يتكون من  أ داء متميز،   8واإ

وموافق  يتم الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى هو: موافق،  اتعبار 

  3،2،1الإس تجابات الدرجات وقد أ عطيت لهذه  ،غير موافقو لحد ما، 

علي الترتيب في حالة العبارات الإيجابية، والعكس في حالة العبارات 

السلبية، وبجمع الدرجات التي حصل عليها المبحوث من وحدات  

 القيم التنظيمية جمالية تعبر عن اإ مكن الحصول على درجة أ   ،المقياس

، بينما بلغ  اتدرج 8 القيم التنظيمية بلغ الحد ال دنى لدرجة، وقد للمبحوث

القيم  لدرجة  ا تم تقس يم المبحوثين وفقً  قد درجة، و  24الحد ال على 

لى ثلاث فئات هي:  التنظيمية ، وقيم  درجة( 14)أ قل من  ةمنخفضقيم اإ

لي أ قل من 14) ةمتوسط  .  (فأ كثر  - درجة 20مرتفع ) وقيم ،درجة(  20اإ

: يقصد به درجة ترتيب الجهود داخل الجهاز  الإتصال التنس يقي

الإرشادي الزراعي لنقل المعلومات وال فكار والمعوقات التي تمس سير  

لي أ سفل والعكس، وكذلك ترتيب   العمل، وذلك من أ علي الجهاز اإ

الجهود بين الجهاز الإرشادي الزراعي وباقي المنظمات والمؤسسات  

س تخدم  ل فى مجال التنمية الريفية، البحثية والتعليمية والخدمية التي تعم واإ

يتم الإس تجابة لكل   اتعبار  8في قياس هذا المتغير مقياس يتكون من 

وقد   ،غير موافقو لحد ما، وموافق منها على مقياس ثلاثى هو: موافق، 

علي الترتيب في حالة   3،2،1أ عطيت لهذه الإس تجابات الدرجات 

رات السلبية، وبجمع الدرجات العبارات الإيجابية، والعكس في حالة العبا 

مكن الحصول على  أ   ،التي حصل عليها المبحوث من وحدات المقياس

  بلغ الحد ال دنى لدرجةالإتصال التنس يقي، وقد  جمالية تعبر عن اإ درجة 

درجة، وعلى   24، بينما بلغ الحد ال على اتدرج 8الإتصال التنس يقي 

لى ثلاث فئات   تنس يقيالإتصال ال لدرجة  اهذا تم تقس يم المبحوثين وفقً  اإ

تصال تنس يقيهي:  تصال تنس يقي درجة( 14منخفض )أ قل من  اإ   ، واإ

لي أ قل من 14)  طمتوس تصال تنس يقي ،درجة( 20 اإ   20مرتفع ) واإ

 .  (فأ كثر  - درجة

يقصد بها درجة علاقات العمل التي تنشأ  بين   العلاقات الإجتماعية:

رؤسائهم، أ و بينهم وبين المتصلين العاملين بعضهم البعض، أ و بينهم وبين 

س تخدم في قياس هذا المتغير مقياس   بالجهاز الإرشادي الزراعي، واإ

  يتم الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى هو:  اتعبار  8يتكون من 

وقد أ عطيت لهذه الإس تجابات   ، غير موافقو لحد ما، وموافق موافق، 

الإيجابية، والعكس في  علي الترتيب في حالة العبارات  3،2،1الدرجات 

حالة العبارات السلبية، وبجمع الدرجات التي حصل عليها المبحوث من  

العلاقات   جمالية تعبر عناإ مكن الحصول على درجة أ   ،وحدات المقياس

،  اتدرج 8العلاقات الإجتماعية  بلغ الحد ال دنى لدرجةالإجتماعية، وقد 

لدرجة   ا المبحوثين وفقً تم تقس يم  قد درجة، و  24بينما بلغ الحد ال على 

لى ثلاث فئات هي:  العلاقات الإجتماعية    ة منخفض علاقات اإجتماعيةاإ

جتماعيةدرجة( 14)أ قل من  لي أ قل من  14) ة متوسط ، وعلاقات اإ   اإ

جتماعية  ،درجة(  20    .( فأ كثر - درجة 20) ة مرتفعوعلاقات اإ

يقصد به الدرجة التي تعبر عن رغبة المبحوث فى : العمل الجماعي 

العمل داخل الجهاز الإرشادي الزراعي فى فريق واحد يشعر كل منهم 

س تخدم في قياس هذا المتغير مقياس يتكون من بمشاكل الآخرين،    8واإ

موافق،   يتم الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى هو:  ات عبار 

عطيت لهذه الإس تجابات الدرجات  وقد أ   ،غير موافقو لحد ما، وموافق 

والعكس في حالة   علي الترتيب في حالة العبارات الإيجابية، 3،2،1

العبارات السلبية، وبجمع الدرجات التي حصل عليها المبحوث من  

العمل   جمالية تعبر عناإ مكن الحصول على درجة أ   ،وحدات المقياس

، بينما بلغ  اتدرج 8العمل الجماعي  بلغ الحد ال دنى لدرجةالجماعي، وقد 

العمل  لدرجة  ادرجة، وعلى هذا تم تقس يم المبحوثين وفقً  24الحد ال على 

لى ثلاث فئات هي:  الجماعي   14منخفض )أ قل من  عمل الجماعياإ

لي أ قل من  14متوسط ) ، وعمل جماعي درجة( وعمل   ، درجة( 20 اإ

 .  ( فأ كثر - درجة 20مرتفع )  جماعي

ا الدرجة التي تؤثر بها كافة العوامل  يقصد به : تأ ثير البيئة الخارجية 

طار جهاز الإرشاد الزراعي وتؤثر فى عمل   والظروف التي هي خارج اإ

  تم قياس المبحوث وتحقيق أ هدافه بشكل مباشر أ و غير مباشر، وقد 

هذا المتغير بسؤال المبحوث عن البيئة الخارجية من خلال مقياس  

:  يتم الإس تجابة لكل منها على مقياس ثلاثى هوعبارات  4يتكون من 

علي   3،2،1موافق، وس يان، وغير موافق، وقد أ عطيت درجات 

الترتيب، وبجمع الدرجات التي حصل عليها المبحوث، أ مكن الحصول  

جمالية تعبر عن  البيئة وتراوحت درجة البيئة الخارجية،  علي درجة اإ

( درجة، وقد تم تقس يم المبحوثين وفقًا للمدى  12 -4) ما بين  الخارجية

لى ثلاث فئات هي: تأ ثير بيئة خارجية منخفض )أ قل من  درجات(،   7اإ

لي أ قل من  7وتأ ثير متوسط )  درجات   10درجات(، وتأ ثير مرتفع )  10اإ

 . فأ كثر(  -

 التابع: لمتغير  القياس الرقمي ل 

دارة الوعي الإداري بالتعرض اإلي تم قياس متغير  ،س بع وظائف للاإ

الرقابة  و  والتوظيف، والتوجية، والتنس يق،، التخطيط، والتنظيم وهى

جمالي عدد العبارات  التمويل،و  ،والمتابعة موزعة بالتساوي   42وقد بلغ اإ



Al-Azhar Journal of Agricultural Research V. (46) No. (1) June (2021) 295-313 El-Boraey. 

302 
 

  علي تلك الوظائف السابقة لتختص كل وظيفة بس تة عبارات منها، وقد

طلب من كل مبحوث الإس تجابة لكل عبارة من العبارات علي مقياس  

  متدرج من أ ربع فئات هي: مرتفع، ومتوسط، ومنخفض، ول، وقد 

وعي  للات درجثلاث ، و وعي الإداري المرتفعلل ات درج أ ربع أ عطى 

واحدة  وعي الإداري المنخفض، ودرجةللالإداري المتوسط، ودرجتان 

وبجمع الدرجات التي حصل عليها  ، دارةليس له وعي بوظائف الإ  لمن

عبارة موزعة علي س بع وظائف(   42المبحوث من وحدات المقياس )

جمالية تعبر عن الوعي الإداري للمبحوث،  أ مكن الحصول علي درجة اإ

درجة، بينما بلغ الحد   42وقد بلغ الحد ال دني لدرجة الوعي الإداري 

فقًا لدرجة الوعي الإداري  درجة، وقد تم تقس يم المبحوثين و  168ال علي 

داري منخفض )أ قل من  لي ثلاث فئات هي: وعي اإ درجة(،   84اإ

داري متوسط ) لي أ قل من  84ووعي اإ داري مرتفع  126اإ (، ووعي اإ

لمعرفة أ كثر  س تخدام الدرجة المتوسطة اإ تم فأ كثر(، وقد  -درجة  126)

الوظائف أ همية والبنود المتضمنة لها من قبل المبحوثين ودرجة وعيهم بها  

  س تجابة المبحوثين لكل وزان لإ أ  عطاء اإ والتى تم الحصول عليها من خلال 

صل عليها  يحوتم جمع الدرجات التى  عبارة من عبارات وظائف الإدارة،

 ين. ثم تم قسمتها على عدد المبحوث كل عبارة المبحوث في 

بسؤال المبحوث عن  الزراعي  النشاط الإرشادي  تم قياس متغير

رشادية زراعية يقوم بتقدمها  تتعلق  ةعبار  35مدى تنفيذه  بممارسات اإ

  اربع ، حيث أ عطى القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي بمنطقة البحث

ً  لممارسة الإرشادية الزراعيةدرجات لمن يقوم بتنفيذ ا ثلاث  ، و ادائم

لمن يقوم   تين ، ودرجلممارسة الإرشادية الزراعيةيقوم بتنفيذ ا لمن  تدرجا

يقوم  ل لمن  ة واحدةودرجلحد ما،  لممارسة الإرشادية الزراعيةبتنفيذ ا

، وبجمع الدرجات التي حصل عليها  لممارسة الإرشادية الزراعيةبتنفيذ ا

مكن الحصول على درجة  أ   عبارة(، 35) المبحوث من وحدات المقياس

بلغ الحد  النشاط الإرشادي الزراعي للمبحوث، وقد  عن  تعبر جماليةاإ 

درجة، بينما بلغ الحد   35النشاط الإرشادي الزراعي  ال دنى لدرجة

، وقد تم تقس يم المبحوثين وفقًا للنشاط الإرشادي  درجة 140ال على 

لى ثلاث فئات هي:  تنفيذ ضعيف )أ قل من   الزراعي الذي يقوم به اإ

لي أ قل من  70وسط ) درجة(، وتنفيذ مت 70 درجة(، وتنفيذ   105اإ

 . فأ كثر( -درجة   105مرتفع ) 

جمع البيانات، وتفريغها، وتبويبها تم   بعد : أ دوات التحليل الإحصائي 

ختبار  س تخدام اإ  حصائي لتحقيق أ هداف البحث واإ سلوب اإ أ كثر من اإ

س تخدام بعض ال ساليب الإحصائية الوصفية  فروضه، حيث تم اإ

المئوية، وجداول التوزيع التكراري، والدرجة المتوسطة، كالنسب 

س تخدام مربع   والمتوسط المرجح وذلك لعرض ووصف البيانات، كما تم اإ

بواسطة الحاسب  )لبيرسون(، وذلك  رتباط البس يطمعامل الإ كاي، و 

 . SPSSس تخدام حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الآلي باإ 

 النتائج البحثية ومناقش تها 

الشخصية والإدارية للمبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي  الخصائص 

 -الزراعي بمنطقة البحث: 

  ينتوزيع المبحوثب  والخاص  ( 2جدول رقم )  تشير النتائج الواردة في 

لي المدروسة  ملخصائصه  اوفقً   ما يلي: اإ

تضح من النتائج أ ن ) السن:  جمالي المبحوثين  %13.3اإ ( من اإ

( منهم  %57.1س نة(، وأ ن) 34يقعون في الفئة  العمرية )أ قل من 

لي أ قل من  34يقعون في الفئة العمرية ) س نة( في حين بلغت   46اإ

( من  %29.6فأ كثر( ) -س نة  46نس بة المبحوثين الذين يبلغ س نهم ) 

لي أ ن أ كثر من ثلاث أ رباع الم  جمالي المبحوثين، وتشير النتائج اإ بحوثين  اإ

وهو السن الذى يمثل قمة  ( من كبار ومتوسطي السن، %86.7تقريباً )

النضج العقلى والحيوية والقدرة على التعليم والعمل والحركة لذا يتَُوقع من  

رشادى  جيد.  هؤلء المبحوثين القيام بدور اإ

تضح من النتائجالمؤهل الدراس  جمالي  ( %89.0أ ن )  : اإ من من اإ

( حاصلون على  %11.0، وأ ن )متوسط مؤهل حاصلون على المبحوثين 

لى أ نجامعي فأ علي مؤهل القائميين بالعمل  عدد كبير من  ، مما يشير اإ

متوسط،، تشير هذه النتائج المبحوثين حاصلون على مؤهل  الإرشادي

لي العمل فى مجال الإرشاد   لي عزوف كثير من خريجي كليات الزراعة اإ اإ

نتقال الخرجين للعمل  فى مجالت أ خري، لذلك يجب  الزراعي، أ و اإ

 . تحفيزهم علي الإلتحاق بالعمل الإرشادي الزراعي

تضح من النتائج :  التخصص الدراسى  جمالي  ( %11.0أ ن ) اإ من اإ

ثلاثة  ما يزيد عن متخصصون فى الإرشاد الزراعى، وأ ن المبحوثين فقط 

( من غير المتخصصين فى الإرشاد الزراعى  %89.0المبحوثين ) رباعأ  

كبيرة تس تدعي من الإرشاد الزراعى العمل على رفع كفاءتهم   وهى نس بة

من خلال عقد دورات   الزراعي ودرجة تأ هيلهم للعمل الارشادي

تدريبية لهم في الطرق الإرشادية ومهارات الإتصال والإقناع حتى يكونوا  

 أ كثر قدرة على التعامل مع الزراع وذويهم. 

من النتائج تبين اعي: فى العمل الإرشادي الزر  س نوات الخبرة عدد 

جمالي المبحوثين ( %22.7أ ن )   الزراعي  مارسوا العمل الإرشادىمن اإ

قد مارسوا العمل   منهم( %47.7)يضا، وأ  ة(س ن  12أ قل من )لمدة 

لي أ قل من  12)لمدة مابين الزراعي الإرشادى  ، فى حين أ ن  (س نة 23اإ

كانت   ( فأ كثر -س نة  23)لمدة  الزراعي  من مارس العمل الإرشادى 

لى من اإجمالى المبحوثين،  (%29.6) نسبتهم  تناقص  وقد يرجع ذلك اإ

،  )سن المعاش( أ عداد المرشدين س نويًا بسبب الخروج من الخدمة

لي الوفاة أ ثناء العمل   ، لذا يجب الإهتمام بتوظيف مرشدين بالإضافة اإ

عداد كوادر  جديدة تتولى مسؤلية العمل الإرشادى   جدد، والعمل على اإ

 لبحث.نطقة ابم 

تضح من النتائج ان ) : بعد مقر العمل عن محل الإقامة  (  %73.3اإ

جمالي المبحوثين من ذوي المسافة القصيرة لمقر عملهم عن محل   من اإ

قامتهم )أ قل من  نخفضت نس بة المبحوثين من ذوي   10اإ ك(، بينما اإ

(   %19.0)( فقط، وأ ن %7.7فأ كثر( وبلغت)  -ك  19المسافة البعيدة )

قا من محل   ( ك  19 اإلي أ قل من  10)متهم فى مسافة مابين يقع محل اإ

لى سعي القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي   عملهم وقد يرجع ذلك اإ

للعمل في مقربة من مكان سكنهم، لتقليل تكاليف التنقل نظرًا لقلة  
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قد يسهل عليهم  و  الموارد المالية الإضافية في قطاع الإرشاد الزراعي،

نتظام في   اليومى.  الزراعي ممارسة ومتابعة عملهم الإرشادىالإ

جمالي  %( 6.64أ ن ) من النتائج : تبيننطاق الإشراف المكاني  من اإ

، وأ ن ربع المبحوثين  فداناً  169يشرفون على مساحة أ قل  المبحوثين

لي أ قل من 169%( يشرفون على مساحة من )24.0) تقريبا    337 اإ

  - فداناً  337 ) بحوثين علىمن االم  ( %11.4) (، بينما يشرف فداناً 

ل أ ن تناقص أ عداد   ا، ورغم أ ن نطاق الإشراف ل يبدو كبيرً (فأ كثر  اإ

بسبب الخروج من الخدمة   س نوياً  قائمين بالعمل الإرشادي الزراعي ال

 ً زدياد حيث توزع ال عباء  اإ في  ا)سن المعاش( يجعل هذا النطاق دائم

املين، لذا يجب الإهتمام  الوظيفية لمن خرجوا من الخدمة على زملائهم الع

 . جدد، وتدريبهم علي العمل الإرشادي الزراعي بتوظيف مرشدين

تخاذ القرارات  تضح من النتائجدرجة المشاركة فى اإ (  %71.8أ ن ) : اإ

تخاذ القرارات،  جمالي المبحوثين كانت مشاركتهم منخفضة فى اإ وأ ن من اإ

تخاذ %( 23.7) القرارات، بينما  من المبحوثين مشاركتهم متوسطة فى اإ

تخاذ القرارات%4.5كان ) لى ( منهم مشاركتهم مرتفعة فى اإ ، مما يشير اإ

نخفاض مساهمة في تكوين  المبحوثين  القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي اإ

تخاذ القرارات المؤثرة علي عمل الجهاز الإرشادي الزراعي  . واإ

أ ن   : تبين من النتائجدرجة تقديم الخدمة الإرشادية الزراعية

نخفاض الخدمة الإرشادية  %( 39.5) جمالي المبحوثين أ فادوا باإ من اإ

منهم أ فادوا بتوسط الخدمة الإرشادية  ( %23.7وأ ن )الزراعية المقدمة، 

رتفاع  %36.8الزراعية المقدمه منهم، بينما كان )  ( من المبحوثين أ فادوا باإ

لى  ، مماالخدمة الإرشادية الزراعية المقدمة منهم نخفايشير اإ ض الخدمات  اإ

التي يقدمها الجهاز الإرشادي الزراعي للمسترشدين، ويرجع ذلك  

وبذل جهد   ،العمل في قد يفقدهم الحماس  الذي  ال مر ، اض الحوافزفنخلإ 

رشادية وتقديم خدمة الزراعي  هاز الإرشادي هداف الج أ  كبر لتحقيق أ     اإ

ادي  ، لذلك يجب تحفيز القائمين بالعمل الإرشفيندمتميزة للمس تهزراعية 

 . الزراعي بمنطقة البحث

أ ظهرت النتائج  : الإرشاد الزراعي  خطط وبرامج درجة المشاركة في 

جمالي ( %36.4أ ن ) خطط وبرامج   بمشاركتهم في ذكرواالمبحوثين من اإ

  وا أ فاد م( منه%61,4وان )  بدرجة منخفضة، الزراعي  رشاد الإ 

  بينما ذكر  متوسطة،الإرشاد الزراعي بدرجة خطط وبرامج  بمشاركتهم في

الإرشاد  خطط وبرامج مشاركتهم في  كبر%(  من المبحوثين 2.2)

  رشاد خطط وبرامج الإ مشاركة المبحوثين فى وهذا يفيد أ ن  الزراعي،

معرفة القائمين بالعمل  نخفاض وقد يرجح ذلك لإ  ، متوسطةالزراعي 

الإرشاد   ة عانم بجانب  الإرشاد الزراعي، أ هداف الإرشادي الزراعي ب

لي عاتقهم مس ئولية ع والذين تقع  ،المتخصصين من قلة العاملين لزراعيا

قائمين بالعمل الإرشادي الزراعي،  وضع الخطط والبرامج التي ينفذها ال

لي أ ن  تتم  الزراعية عملية وضع الخطط والبرامج الإرشادية بالإضافة اإ

رشاد الزراعي بالقاهرة لكافة   مركزياً  من قبل الإدارة المركزية للاإ

همال   مديريات الزراعة بالجمهورية دون مراعاة ظروف كل منطقة واإ

 حتياجات الفعلية للمسترشدين ومشاركتهم في التخطيط. الإ 

(  %2.7) أ نالنتائج  توضح  :قدرات البشرية تنمية وتدريب الدرجة 

جمالي    ذكروا  م( منه%65.5)، بينما دوراتالمبحوثين لم يحضر أ ى من اإ

من  ( %22.3دورات(، في حين أ ن ) 4أ نهم حضروا )أ قل من 

لي أ قل من 4) المبحوثين قد حضر مابين  الإدارة   فى مجال ( دورات 8 اإ

كانت   ( فأ كثر -دورات 8) بينما من حضر  فى العمل الإرشادي الزراعي،

جمالى المبحوثين( %9.5)نسبتهم  لى قلة عدد   وهذا ،فقط من اإ يشير اإ

  ، للمبحوثينالزراعي البرامج التدريبية التي يقدمها الجهاز الإرشادى 

، لذا يجب العمل  لوعي الاداريضعف عملية التدريب فيما يتعلق باو 

  القائمين بالعمل الإرشادي على زيادة عدد الدورات التدريبية للمبحوثين 

   .في هذا المجال الزراعي 

جمالي ( %58.6) أ ن ائجالنت  : تبينالتحفيز  درجة  المبحوثين  من اإ

  في الجهاز الإرشادي الزراعي كانت منخفضة، التحفيز ذكروا أ ن درجة 

  م ( منه%12.2بينما) ة،متوسط كانت  أ نها  ذكروا م( منه%29.1وان ) 

ليوهذا  ،التحفيزدرجة رتفاع باإ  أ فادوا    التي قلة الحوافز المالية  يشير اإ

وهو   بحث،بمنطقة ال  الزراعي رشادىالإ هاز يحصل عليها العاملون بالج

يعمل فيها   التي الظروف الوظيفية  في تحسين ل يساعد  الذي  ال مر

ما لديهم من   أ فضلوتجعلهم يقدمون الزراعي  القائمين بالعمل الإرشادي

 .أ داء

جمالي   (%68.2): أ ظهرت النتائج أ ن درجة الرضا الوظيفى من اإ

منهم ذو رضا   ( %23.2)ذو رضا وظيفى منخفض، بينما  ثينالمبحو 

شير  وهذا ي  ،منهم ذو رضا وظيفى كبير (%8.6) و متوسط،وظيفي 

لي حساس  عدم اإ   البحث  بمنطقة الزراعي  رشادى الإ هاز العاملين بالج اإ

ش باع  وعدم الزراعي، رشادىالمجال الإ  في بالرضا عن عملهم    اإ

لىهذا  وقد يعزى ،حتياجاتهماإ    الارشادى هاز الج فيضعف الحوافز  اإ

  الإرشاد  فيليسوا من المتخصصين المبحوثين ن غالبية أ  و  الزراعي،

يمانهملذا ينخفض  الزراعي  .  الزراعي الإرشاد  وأ هدافبرسالة  اإ

لي النتائج  أ شارت :ة تفويض السلط درجة  من  %(  65.0أ ن )اإ

جمالي المبحوثين أ فادوا أ ن    رشادى الإ  الجهازفي  ةتفويض السلط درجة اإ

كانت   انهأ  ب  ذكروا م( منه%23.2ن )أ  ، و الزراعي كانت منخفضة

ة كانت  تفويض السلط أ ن درجة( فقط %11.8)ذكر بينما  ة،متوسط

ليوهذا  مرتفعة،   السلطة بالجهاز الرؤساء  تفويض ضعف يشير اإ

لى مرؤوس يهم  للتصرف في أ مور العملالزراعي رشادى الإ  ر  ال م ، اإ

تخاذ القرارات في الجهاز الذي ق لى ضعف المشاركة في اإ   د يرجع اإ

لي رشادىالإ  بجانب عدم توافر العاملين   تها،مركزي الزراعي، بالإضافة اإ

   المتخصصين في الإرشاد الزراعي. 

جمالي  ( %33.6)  أ نمن النتائج  تبين : درجة الإندماج الوظيفي من اإ

ندماجهم الوظيفي في درجة  أ ن المبحوثين أ فادوا    رشادى الإ  الجهاز  اإ

أ نها كانت   ذكروا  م( منه%46.4ن )أ  و  كانت منخفضة، الزراعي

  درجة الإندماج الوظيفي، ع ارتفباإ  أ فادوا  م( منه%20.0بينما ) متوسطة،

ندماج القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي في  درجة  أ ن شيروهو ما ي  اإ

هذا لضعف الرضا   ع يرج قدو  ، تعتبر متوسطة الزراعي  رشادى الإ  الجهاز 

ل  ،اض الحوافزفنخاإ و  الوظيفي، للقائمين بالعمل الإرشادي   حتات  ل  نه اإ  اإ
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قد يفقدهم الحماس   الذي  ال مر أ خرى، أ ماكن في وظائف  الزراعي أ مامهم

الزراعي   هاز الإرشاديهداف الج أ  كبر لتحقيق أ  العمل وبذل جهد  في

رشاديةوتقديم خدمة     .فيندللمس تهمتميزة زراعية  اإ

جمالي  %(  44.1النتائج أ ن ) وضحت أ   :الإلتزام الوظيفي  درجة  من اإ

الزراعي   الارشادى هازفي الج  أ ن درجة الإلتزام الوظيفي  المبحوثين ذكروا

أ ن درجة الإلتزام الوظيفي  ب  دواأ فا  م%( منه 29.5وان ) كانت منخفضة،

الإلتزام   درجةأ ن  ذكروا م%( منه 26.4)  بينما أ ن  ة،توسطكانت م

الإلتزام الوظيفي، نخفاض اإلي اإ  شيروهذا ي  الوظيفي كانت مرتفعة،

  هاز الإرشادي العاملين ل هداف الج تبنىنخفاض اإ  ويترتب علي ذلك

وتنفيذ  هاز الإرشادي الزراعيمما يعوق تحقيق أ هداف الجالزراعي 

 في التنمية الريفية. تهرسال 

لي النتائج  شارت أ   : درجة الصراع التنظيمي  من  ( %40.0) أ ناإ

جمالي المبحوثين أ فادوا    داخل الجهاز الإرشادي الصراع درجة أ ن اإ

  أ نها كانت  واأ فاد منهم ( %53.6)  بينما ، الزراعي كانت منخفضة

الصراع، وهذا  درجة رتفاع اإ  ذكروا( %6.4) في حين أ ن، متوسطة

لى عدم  و  ،يشير لوجود درجة من الصراع التنظيمي قد يرجع ذلك اإ

وكفاية المس تويات التنظيمية في الجهاز الإرشادي الزراعي، وكذلك عدم  

 وضوح أ هدافه. 

جمالي المبحوثين  %61.4: تبين النتائج أ ن ) درجة الطموح ( من اإ

يجابية نحو الطموح، وأ ن ) تجاهات أ قل اإ ( منهم ذوي  %23.2ذوي اإ

يجابية نحو الطموح، وأ ن ) تجاهات اإ ( منهم ذوي اتجاهات أ كثر  %15.4اإ

يج نخفاض مس توي طموح اإ لى اإ ابية نحو الطموح، وتشير هذه النتائج اإ

لى عدم كفاية المس تويات التنظيمية في الجهاز   المبحوثين، ويرجع ذلك اإ

لى قلة فرص ترقيتهم فى العمل.   الإرشادي الزراعي، وربما يؤدي ذلك اإ

جمالي  ( %66.8النتائج ) أ وضحت :التنظيمية  درجة القيم من اإ

ن  أ  و  كانت متوسطة،القيم التنظيمية درجة  أ ن المبحوثين ذكروا

نخفاض  واافاد م%( منه24.5) بينما نس بة   ،القيم التنظيميةدرجة  باإ

لىوهذا يشير  ،القيم التنظيميةدرجة رتفاع باإ  أ شاروا  م%( منه8.7)  أ ن اإ

الجهاز  هداف أ  نحو تحقيق الزراعي  القائمين بالعمل الإرشادي تتجاهااإ 

  في  عالي  أ داء الوصول لمعدل كذلك و  متوسطة،الإرشادي الزراعي 

  هاز لج با الترقيذلك لضعف فرص  يعزىوقد  ،العمل يعتبر متوسط

بجانب عدم   ،تخاذ القراراتاإ  فيشاركة الم  ف وضع الزراعي،  رشادى الإ 

ضعف تأ ثير القيادات   وأ يضا الجهاز الإرشادي الزراعي،هداف أ  وضوح 

يجابية  على تنمية وتدعيم القيم الإ لحث العاملين الزراعي  بالجهاز الإرشادي

لى تؤدى  الزراعي والتيرشادى الإ  للجهاز الموالية تحسين أ داء   اإ

المقدمة للمس تهدفين  الزراعية  الإرشاديةجودة الخدمة  وبالتالي  ،العاملين

 وتحسينها. 

من  %(  55.0)  أ نالنتائج  أ ظهرت  :التنس يقي تصال الإ درجة 

جمالي المبحوثين أ فادوا  نخفاضاإ ن نس بة  أ  و  ،تصال التنس يقىالإ درجة  باإ

بينما   ة،متوسطكانت تصال التنس يقى الإ درجة أ ن  ذكروا م%( منه31.4)

لي م%( منه13.6) وهذا  ،تصال التنس يقىالإ درجة رتفاع اإ  أ شاروا اإ

لىيشير  والمعلومات   ال فكار ضعف عملية تنس يق وترتيب الجهود لنقل  اإ

  أ و  ل سفل أ علىسواء من لزراعي ارشادى الإ  الجهاز داخل  وال وامر

تصال والتنس يق فيما بين جهاز  ضعف حلقات الإ  وأ يضا  ،بالعكس

وبين المنظمات والمؤسسات البحثية والتعليمية والخدمية   الزراعي  الإرشاد 

 .بحثالمعنية بالتنمية الريفية بمنطقة ال 

ليالنتائج  أ شارت جتماعية: العلاقات الإ درجة  من  ( %77.3) أ ن اإ

جمالي المبحوثين   نأ  و  الإجتماعية،العلاقات مس توي رتفاع باإ  واأ فاداإ

كانت   عيةالإجتماالعلاقات مس توي  أ ن  ذكروا   م%( منه20.4)

العلاقات  مس توي  نخفاضباإ  أ فادوا م( فقط منه%2.3بينما ) ،متوسطة

ليوهذا ي  الإجتماعية، تتسم  الزراعي  الجهاز الإرشاديبيئة  أ ن شير اإ

قامة  ةطبيع أ مر منوهو  فيه، جتماعية فيما بين العامليناإ علاقات  باإ

لىتاج تح  التيت الصحراوية االمجتمع فيويزيد  المصريالشعب  قدر من   اإ

المناطق   فيفرد المجتمع للتغلب على معوقات وصعاب الحياة اإ التعاون بين 

 الصحراوية. 

جمالي  ( %74.5) أ ن من النتائج تبين  : الجماعي العمل  درجة  من اإ

  م ( منه%21.4ن نس بة ) أ  و  الجماعي،العمل درجة رتفاع أ   المبحوثين ذكروا

(  %4.1بينما نس بة ) ة،متوسطكانت  الجماعي العمل درجة ن أ  ب  أ فادوا 

أ ن القائمين  وهذا يوضح  الجماعي،العمل درجة  نخفاض باإ  واافاد  مفقط منه

بروح الفريق   ايعملون معً  بحثبمنطقة ال الزراعي  بالعمل الإرشادي

قد يرجع ذلك لمقابلة النقص الشديد في الإمكانيات المادية  و  ،الواحد

حراوية عامة، وفى  المتاحة، ولطبيعة الإقامة والعمل في المناطق الص

 محافظة الوادي الجديد خاصة.  

من  ( %17.7)أ ن  النتائج أ وضحت البيئة الخارجية: درجة تأ ثير 

جمالي المبحوثين ذكروا ن  أ  و  كانت مرتفعة،البيئة الخارجية  درجة تأ ثيرأ ن  اإ

لى م( منه%72.3نس بة ) (  %10.0بينما ) توسطة،م كانت أ نها أ شاروا اإ

وهذا يوضح  ة، منخفضكانت البيئة الخارجية  تأ ثيردرجة ن أ  ب  ذكروا ممنه

انه توجد   البحث بمنطقة  القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي رأ ى أ ن

الزراعي   هاز الإرشاديثر على عمل الج ؤ ت يةخارج عوامل وظروف 

س تجابة البيئة الداخلية اإ ن درجة أ  و  الإيجاب، أ ولسلب باسواء  وأ نشطته

 ،وسطةمتالعوامل والظروف الخارجية  لتلك الزراعي  جهاز الإرشادي لل

عتبار عند صياغة الس ياسات والخطط  الإ  في  أ خذها ن كان لبد من اإ و 

لتحقيق الزراعي  هاز الإرشادييعمل من خلالها الج التيمج اوالبر 

 .أ هدافه

  الإرشادي   بالعمل   القائمين   من   المبحوثين   وعي   درجة   علي   التعرف 

 . البحث   بمنطقة   المدروسة   الإدارية   بالوظائف   الزراعي 

س تعراض   بالعمل القائمين للمبحوثين  الإداري الوعي درجة  تفاصيل باإ

  الزراعي  الإرشادي العمل  فى الإدارية بالوظائف الزراعي الإرشادي

لي( 3)  رقم بالجدول  الواردة النتائج تشير   وظائف س بعة  هناك أ ن اإ

دارة جمالي  متوسط  بلغ  حيث عبارة،  42 علي  تش تمل  للاإ   الدرجة اإ

  الزراعي، الإرشادي  بالعمل القائمين للمبحوثين الإداري للوعي المتوسطة

 . المتوسطة الفئة فى  تقع وهي(  درجة  1.96)

 درجة 2.59 -1.41 بين للوظائف  المتوسطة الدرجة وتراوحت 

  المتوسطة الدرجة تراوحت كما ،%64.7 –% 35.2 بين مئوية بنس بة
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  3.01 -1.24 بين  المدروسة الس بعة  الإدارة بوظائف الخاصه للعبارات

  أ همية  العبارات أ كثر وكانت% 75.2 – 31.0 بين مئوية بنس بة درجة

  والمكافأ ت  الحوافز عبارة الإدارية الوظائف  فى  المبحوثين قبل من

  أ ولويات تحديد  من  كل  ويليها درجة،( 3.01)  للمتفوقين والجوائز 

 والثناء التشجيع خلال  من المعنوية الروح ورفع والإحتياجات، المشاكل

  تحديد  ال خيره  المرتبة في  وجاء درجة،( 2.95) المناسب  والتحفيز

  النتائج  وتعكس درجة،( 1.24) بينها  والتوازن والسلطة المسؤوليات

  الإداري  الوعي درجة في  نقص وجود الإدارة  بوظائف  يتعلق فيما السابقة

  الإدارة  وظائف لإجمالي الزراعي الإرشادي بالعمل القائمين للمبحوثين

نخفاض  اإلي تشير كما  المتوسطة، الفئة فى  تقع  حيث   بالعمل  القائمين وعي  اإ

 والسلطة المسؤوليات تحديد لبند وأ يضًا التنس يق، بوظيفة الإرشادي 

  الجهاز  ا يقدمه التي  التدريبية البرامج عدد  قلة  يوضح  وهذا  بينها،  والتوازن

 يتعلق فيما التدريب عملية وضعف  للمبحوثين، الزراعي الإرشادى

  بند  وكذلك خاصة، بصفة التنس يق ووظيفة عامة  بصفة  الإداري بالوعي

  الزراعي  الإرشادي بالجهاز  المبحوثين عليها يحصل التي المالية الحوافز قلة

  أ كبر  جهد  وبذل العمل  في  الحماس يفقدهم قد الذي ال مر البحث، بمنطقة

رشادية خدمة وتقديم الإرشادي  الجهاز أ هداف لتحقيق   متميزة  اإ

  الزراعي  الإرشادي الجهاز  يقوم أ ن  ضرورة يس تلزم مما للمس تهدفين،

  عاتقهم  علي  تقع الذين  والمتخصصين التوصيات، نشر علي والقائمين

  عدد  بزيادة  والندوات والدورات والبرامج  الخطط وضع مس ئولية

  الزراعي  الإرشادي بالعمل القائمين للمبحوثين التدريبية والبرامج الدورات

مدادهم  معارفهم لتنمية المجال هذا في  لهؤلء السليمة بالتوصيات واإ

عتبار المبحوثين   لعدم  الإدارة فى الزاوية حجر هي التنس يق وظيفة أ ن  باإ

  في الشديد النقص ولمقابلة  الزراعي، الإرشادي الجهاز موارد أ هدار

  ال فكار  لنقل الجهود لترتيب وأ يضًا المتاحة، المادية الإمكانيات

  أ على  من سواء الزراعي  الإرشادى الجهاز داخل وال وامر والمعلومات

  جهاز  بين فيما والتنس يق بالإتصال الإهتمام  وأ يضًا بالعكس، أ و ل سفل

  والخدمية  والتعليمية البحثية والمؤسسات المنظمات وبين  الزراعي  الإرشاد 

 .البحث بمنطقة الريفية بالتنمية المعنية

دارية تمارس فى  4تبين من الجدول رقم ) ( أ ن هناك س بعة وظائف اإ

العمل الإرشادي الزراعي، وان بينها تفاوت، ولتوضيح أ همية كل وظيفة 

عن ال خري وميزتها النسبية تم معاملة هذه الوظائف بمعاملات ترجيح  

 تم أ س تخدام المتوسط المرجح. مختلفة لذلك 

س تجابات المبحوثين لوظائف الإدارة   كما توضح النتائج أ ن اإ

المدروسة بمنطقة البحث وفقًا للمتوسط المرجح، جاءت فى مقدمتها  

(، ويليها في  57.0وظيفة التخطيط حيث بلغ المتوسط المرجح لها)

ثم وظيفة (، 55.4ال همية وظيفة التوجية حيث بلغ المتوسط المرجح لها)

(، ثم وظيفة التمويل  46.9الرقابة والمتابعة حيث كان المتوسط المرجح لها) 

(، ثم وظيفة التنظيم حيث كان 46.0حيث بلغ المتوسط المرجح لها)

(، ثم وظيفة التوظيف حيث بلغ المتوسط  33.4المتوسط المرجح لها) 

جح  (، وأ خيًرا وظيفة التنس يق حيث كان المتوسط المر32.4المرجح لها) 

جمالي الوظائف  31.1لها ) (،وقد جاءالمتوسط المرجح لوعي المبحوثين باإ

 % 49.0( بنس بة مئوية قدرها 43.2الإدارية المدروسة ) 

نحصرت درجات الوعي الإداري للمبحوثين  وبصفة عامة قد اإ

( درجة بمتوسط حسابي قدره  168، و42بالوظائف الإدارية بين ) 

نحراف معياري قدر 87.90) ( درجة، وبتوزيع  36.957ه )( درجة، واإ

لي ثلاث فئات وفقًا لمس توي وعيهم بالوظائف الإدارية بمنطقة  المبحوثين اإ

جمالي  %56.8( أ ن )5البحث، فقد تبين من النتائج جدول رقم )  ( من اإ

المبحوثين القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي يقعون فى فئة الوعي  

سة بمنطقة البحث )أ قل من  الإداري المنخفض بالوظائف الإدارية المدرو

%( منهم يقعون في فئة الوعي الإداري المتوسط  24.1درجة(، بينما ) 84

لي أ قل من  84بالوظائف الإدارية ) درجة( ، فى حين أ ن نس بة   126اإ

%( من اإجمالي المبحوثين يقعون في فئة الوعي الإداري المرتفع 19.1)

 فأ كثر(.   -درجة  126)

لي أ ن )وهذه النتائج تشير بصفة ع  ( من المبحوثين قد  %80.9امة اإ

تراوح مس توي وعيهم الإداري بالوظائف الإدارية المدروسة منخفض  

( منهم لقيمة الوعي الإداري  %19.1ومتوسط، وبلغت النس بة الباقية )

المرتفع والتي تس تدعي ضرورة رفع مس توي معرفتهم نحو الوظائف  

عبارات المدروسة تحت  الإدارية بمنطقة البحث، وتأ كيد فهمهم بهذه ال 

الوظائف التي تناولها البحث حتي يتنامي تفكيرهم ويزداد وعيهم الإداري  

 الدافع للسعي نحو المعرفة بتلك الوظائف وال خذ بالعبارات الواردة بها. 

التعرف علي ال نشطة الإرشادية الزراعية التي يمارسها المبحوثين من  

 الزراعي بمنطقة البحث. القائمين بالعمل الإرشادي  

س تعراض درجة تنفيذ المبحوثين لل نشطة الإرشادية الزراعية   باإ

لي أ ن  6المدروسة بمنطقة البحث تشير النتائج الواردة بالجدول رقم ) ( اإ

جمالي  35هناك ) ( نشاط يتم ممارس تها بمنطقة البحث، وقد بلغ متوسط اإ

ل الإرشادي الزراعي  الدرجة المتوسطة لرأ ي المبحوثين من القائمين بالعم

فى درجة تنفيذهم لل نشطة والخدمات الإرشادية الزراعية المدروسة  

 ( درجة وهو يقع فى الفئة المنخفضة.1.93بمنطقة البحث )

وبينت النتائج بذات الجدول أ يضًا أ نه يمكن ترتيب رأ ي المبحوثين  

من القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي فى درجة تنفيذهم لل نشطة  

دمات الإرشادية الزراعية المدروسة بمنطقة البحث ترتيبًا تنازليًا  والخ

وذلك وفقًا للدرجة المتوسطة لإس تجابتهم كما يلي: التنس يق مع الجهات  

(، ثم  3.05البحثية والشركات الزراعية بدرجة متوسطة قدرها )

مساعدة الزراع علي فهم المس تحدثت الزراعية وتطبيقها بشكل صحيح  

 (، ثم اإختيار المس تحدثت الزراعية2.59طة قدرها )بدرجة متوس

(، ثم  2.37المناس بة والملائمة لظروف الزراع بدرجة متوسطة قدرها ) 

جراء البحوث المتعلقة بالمجال الزراعي بدرجة متوسطة قدرها ) (،  2.35اإ

س تخدام وسائل التكنولوجيا الرقمية فى العمل الإرشادي بها بدرجة   تم اإ

(، ثم الإحتياجات المعرفية والتنفيذية لزراع نخيل 2.32متوسطة قدرها)

(، ثم توعية الزراع بأ ساليب  2.20البلح بدرجة متوسطة قدرها )

رشاد  2.17المكافحة لسوسة النخيل بدرجة متوسطة قدرها ) (، ثم اإ

الزراع للمبيد المناسب للذبابة البيضاء لمحصول الطماطم بدرجة متوسطة 

لي الموارد الزراعية وصيانتها بدرجة  (، ثم المحافظة ع2.15قدرها )

(، ثم التعامل مع المخلفات الزراعية للمحافظة 2.04متوسطة قدرها )
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(، ثم الحاجات المعرفية لمزارعي  2.03علي البيئة بدرجة متوسطة قدرها ) 

(، ثم مساعدة  2.02الخضر فى الري بالتنقيط بدرجة متوسطة قدرها )

ية بدرجة متوسطة قدرها  زراع الخضر علي تبني الزراعة العضو 

تخاذ قرار زراعة الطماطم علي أ سلاك  1.97) (، ثم مساعدة الزراع علي اإ

(، ثم الجهود الإرشادية فى مجال التسميد  1.96بدرجة متوسطة قدرها )

(، ثم الإتصال بالزراع من خلال  1.92الحيوي بدرجة متوسطة قدرها ) 

ة متوسطة قدرها  مجموعة كبيرة من الطرق والمعينات الإرشادية بدرج

(، ثم تعليم الزراع الطرق المناس بة للزراعة فى ال راضي  1.90)

نتاج  1.86الصحراوية بدرجة متوسطة قدرها ) (، ثم توعية الزراع باإ

(، ثم  1.85وتسويق النباتات الطبية والعطرية بدرجة متوسطة قدرها )

كل من تحديد الإحتياجات التدريبية للمسترشدين، وتنمية معارف  

عداد الغذاء الصحي، ودور الإرشاد  زوج ختيار واإ ات الزراع فى اإ

الزراعي فى نشر المشروعات الزراعية الصغيرة بدرجة متوسطة قدرها  

(، ثم كل من توعية الزراع بالإس تخدام الصحيح لمبيدات ذبابة  1.84)

(،  1.83الفاكهة، و رفع متوسط انتاجية القمح بدرجة متوسطة قدرها ) 

لبرامج الإرشادية الزراعية بدرجة متوسطة قدرها  ثم تخطيط وتنفيذ ا

(، ثم القيام بالحقول الإرشادية الزراعية بدرجة متوسطة قدرها  1.82)

(، ثم كل من تنمية وتدريب المسترشدين، ومساعدة زوجات  1.80)

الزراع للقيام بأ نشطة الصناعات الصغيرة بدرجة متوسطة قدرها  

ية الزراعية بدرجة متوسطة قدرها  (، ثم القيام بالحملات الإرشاد1.75)

نتاج النباتي بدرجة متوسطة قدرها  1.72) (، ثم تقليل الفاقد فى الإ

نتاج البصل الفتيل بدرجة متوسطة قدرها  1.70) (، ثم المساعدة فى اإ

(، ثم تقديم الخدمة الإرشادية الزراعية للزراع فى منظومة عمل  1.65)

صدار النشرات الإرشادية  (، ثم 1.64متكاملة بدرجة متوسطة قدرها ) اإ

(، ثم توعية الزراع نحو  1.58الزراعية بدرجة متوسطة قدرها )

(، ثم ترش يد الزراع  1.56الإستزراع السمكي بدرجة متوسطة قدرها ) 

س تهلاك الآدمي بدرجة متوسطة   نحو المنتج الزراعي الآمن والصالح للاإ

شر ماتعلموه  (، ثم دعم القيادات المحلية ومساعدتهم علي ن 1.55قدرها )

(، وأ خيًرا الاحتفاظ  1.48من مس تحدثت بدرجة متوسطة قدرها ) 

 (. 1.42بالسجلات والإحصائيات بدرجة متوسطة قدرها ) 

ويتضح من تلك النتائج أ ن هناك تباينًا فى رأ ي المبحوثين من 

القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي فى درجة تنفيذهم لل نشطة والخدمات  

( نشاط  2ة بمنطقة البحث، حيث أ ن هناك عدد )الإرشادية المدروس

وخدمة يتم تنفيذها بدرجة مرتفعة وهي: التنس يق مع الجهات البحثية 

(، مساعدة الزراع  3.05والشركات الزراعية بدرجة متوسطة قدرها)

علي فهم المس تحدثت الزراعية وتطبيقها بشكل صحيح بدرجة متوسطة  

يتم تنفيذها بدرجة   ( أ نشطة وخدمة11(، وهناك )2.59قدرها) 

المناس بة والملائمة لظروف   متوسطة وهي: أ ختيار المس تحدثت الزراعية

جراء البحوث المتعلقة بالمجال  2.37الزراع بدرجة متوسطة قدرها) (، واإ

س تخدام وسائل تكنولوجيا  2.35الزراعي بدرجة متوسطة قدرها) (، واإ

(،  2.32ها) الرقمية فى العمل الإرشادي الزراعي بدرجة متوسطة قدر 

والإحتياجات المعرفية والتنفيذية لزراع نخيل البلح بدرجة متوسطة  

(، وتوعية الزراع بأ ساليب المكافحة لسوسة النخيل بدرجة  2.20قدرها) 

رشاد الزراع للمبيد المناسب لذبابة البيضاء 2.17متوسطة قدرها) (، واإ

وارد  (، والمحافظة علي الم2.15لمحصول الطماطم بدرجة متوسطة قدرها) 

(، والتعامل مع المخلفات  2.04الزراعية وصيانتها بدرجة متوسطة قدرها) 

(، والحاجات المعرفية  2.03للمحافظة علي البيئة بدرجة متوسطة قدرها)

(،  2.02لمزارعي الخضر في الري بالتنقيط بدرجة متوسطة قدرها) 

مساعدة زراع الخضر علي تبني الزراعة العضوية بدرجة متوسطة  

(، ومساعدة الزراع علي اإتخاذ قرار زراعة الطماطم علي 1.97قدرها) 

( نشاط  22(، وهناك عدد )1.96أ سلاك بدرجة متوسطة قدرها )

وخدمة يتم تنفيذها بدرجة ضعيفة وهي: الجهود الإرشادية فى مجال  

(، والإتصال بالزراع من  1.92التسميد الحيوي بدرجة متوسطة قدرها) 

لمعينات الإرشادية بدرجة متوسطة  خلال مجموعة كبيرة من الطرق وا

(، وتعليم الزراع الطرق المناس بة للزراعة فى ال راضي  1.90قدرها) 

نتاج  1.86الصحراوية بدرجة متوسطة قدرها) (، وتوعية الزراع باإ

(، وكل  1.85وتسويق النباتات الطبية والعطرية بدرجة متوسطة قدرها) 

ية معارف زوجات  من تحديد الإحتياجات التدريبية للمسترشدين، وتنم 

ختيار وأ عداد الغذاء الصحي، ودور الإرشاد الزراعي فى   الزراع فى اإ

(، وكل  1.84نشر المشروعات الزراعية الصغيرة بدرجة متوسطة قدرها) 

من توعية الزراع بالإس تخدام الصحيح لمبيدات ذبابة الفاكهة، ورفع  

نتاجية القمح بدرجة متوسطة قدرها) نفيذ (، وتخطيط وت 1.83متوسط اإ

(، والقيام  1.82البرامج الإرشادية الزراعية بدرجة متوسطة قدرها)

(، وكل من  1.80بالحقول الإرشادية الزراعية بدرجة متوسطة قدرها )

تنمية وتدريب المسترشدين، ومساعدة زوجات الزراع للقيام بأ نشطة  

(، والقيام بالحملات  1.75الصناعات الصغيرة بدرجة متوسطة قدرها)

(، وتقليل الفاقد فى  1.72الزراعية بدرجة متوسطة قدرها) الإرشادية

نتاج النباتي بدرجة متوسطة قدرها)  نتاج  1.70الإ (، والمساعدة فى اإ

(، وتقديم الخدمة الإرشادية  1.65البصل الفتيل بدرجة متوسطة قدرها) 

الزراعية للزراع فى منظومة عمل متكاملة بدرجة متوسطة  

صدار النشرات 1.64قدرها)  الإرشادية الزراعية بدرجة متوسطة  (، واإ

(، وتوعية الزراع نحو الإستزراع السمكي بدرجة متوسطة  1.58قدرها) 

(، وترش يد الزراع نحو المنتج الزراعي الآمن والصالح  1.56قدرها) 

س تهلاك الآدمي بدرجة متوسطة قدرها) (، ودعم القيادات المحلية  1.55للاإ

بدرجة متوسطة   ومساعدتهم علي نشر ماتعلموه من مس تحدثت

(، وأ خيًرا الإحتفاظ بالسجلات والإحصائيات بدرجة  1.48قدرها) 

 ( علي الترتيب. 1.42متوسطة قدرها)

وللتعرف علي رأ ي المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي  

فى درجة تنفيذهم لل نشطة والخدمات الإرشادية الزراعية الخمسة  

قد أ نحصرت درجة ممارس تهم للنشاط  وثلاثين المدروسة بمنطقة البحث، ف

( درجة بمتوسط حسابي  35،140الزراعي للمبحوثين بين ) الإرشادي 

نحراف معياري قدره ) 72.24قدره ) ( درجة فقد  28.348( درجة، واإ

(  %55.5( مبحوثً بنس بة )122( أ ن )7تبين من النتائج جدول رقم )

جمالي المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي ال زراعي يقعون فى  من اإ

فئة مس توي التنفيذ الضعيف لل نشطة والخدمات الإرشادية، وأ ن  

( منهم يقعون فى فئة مس توي التنفيذ %27.7( مبحوثً بنس بة ) 61)

.%( منهم يقعون في فئة  16.8( مبحوثً بنس بة )37المتوسط، بينما )

 مس توي التنفيذ المرتفع.
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لي أ ن ) ( من المبحوثين قد  %83.2وتشير تلك النتائج بصفة عامة اإ

تراوح مس توي ممارس تهم لل نشطة الإرشادية الزراعية المدروسة  

( منهم لذوي  %16.8منخفض ومتوسط، وبلغت النس بة الباقية )

المس توي المرتفع، ال مر الذي يس توجب بذل مزيد من الجهد لتنفيذ 

 ال نشطة الإرشادية الزراعية بمنطقة البحث. 

المبحوثين من القائمين بالعمل   تحديد العلاقة بين مس توي وعي 

نشطة   الإرشادي الزراعي بالوظائف الإدارية ومس توي ممارس تهم لل 

 الإرشادية الزراعية بمنطقة البحث. 

لإختبار العلاقة بين مس توي وعي المبحوثين من القائمين بالعمل  

مس توي ممارس تهم لل نشطة   الإرشادي الزراعي بالوظائف الإدارية وبين 

س تخدام معامل التطابق  الإرشادية ال زراعية بمنطقة البحث، وذلك باإ

( وجود علاقة معنوية بينهما  8النس بي، تبين من النتائج جدول رقم ) 

( وهي أ كبر من  19.275المحسوبة  والتي بلغت ) 2وذلك طبقًا لقيمة كا

( وعند مس توي  4( عند درجات حرية )13.277نظيرتها الجدولية )

نه يمكن رفض الفرض  ( وبناء علي هذ0.01معنوية ) ه النتيجة فاإ

مس توي وعي   بين فروق معنوية ودوج"ل ت الإحصائي ال ول القائل 

المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي بالوظائف الإدارية وبين  

مس توي ممارس تهم لل نشطة الإرشادية الزراعية بمنطقة البحث" وقبول  

 . الفرض النظري ال ول البديل له

التعرف علي العلاقة الإرتباطية بين درجة الوعي الإداري للمبحوثين من  

تهم الشخصية والإدارية  لإرشادي الزراعي ومتغيرا القائميين بالعمل ا 

 بمنطقة البحث.   المدروسة 

لتحديد العلاقة الإرتباطية بين درجة الوعي الإداري للمبحوثين من  

القائميين بالعمل الإرشادي الزراعي ومتغيراتهم الشخصية والإدارية، فقد  

س تخدام معامل الإرتباط البس يط لبيرسون، وتبين من النتائج    تم اإ

( وجود علاقة طردية ومعنوية بين درجة الوعي الإداري  9جدول رقم )

للمبحوثين من القائميين بالعمل الإرشادي للزراعي بمنطقة البحث عند  

ومتغيراتهم المس تقلة التسعة التاليه وهي: عدد   0.01مس توي معنوية 

(، ودرجة  0.310س نوات الخبرة فى العمل الإرشادي الزراعي )ر= 

تخاذ القرارات )ر=المشاركة فى  (. ودرجة تقديم الخدمة  0.440اإ

(،  0.199(، ودرجة التحفيز )ر=0.179الإرشادية الزراعية )ر= 

(،  0.184(، ودرجة القيم التنظيمية )ر=0.305ودرجة الطموح )ر=

(، ودرجة العلاقات الإجتماعية  0.558ودرجة الإتصال التنس يقي )ر= 

(، كما وجدت علاقة  0.679(، ودرجة العمل الجماعي )ر= 0.463)ر= 

بكل من المتغيرات المس تقلة   0.05طردية ومعنوية عند مس توي معنوية 

(، ودرجة المشاركة في 0.164الخمسة التاليه وهي: المؤهل الدراس )ر= 

(، ودرجة الرضا الوظيفي  0.165خطط وبرامج الإرشاد الزراعي )ر= 

ة تأ ثير البيئة (، ودرج0.140(، ودرجة الصراع التنظيمي )ر=0.164)ر= 

(، فى حين كانت العلاقة غير معنوية بثماني  0.153الخارجية )ر= 

(، والتخصص الدراس )ر=  0.119متغيرات مس تقلة وهي: السن )ر= 

(، ونطاق  0.121(، وبعد مقر العمل عن محل الإقامة )ر=0.128

(، ودرجة تنمية وتدريب القدرات البشرية  0.129الإشراف المكاني )ر=

(، ودرجة الإندماج  0.127(، ودرجة تفويض السلطة )ر=0.121)ر= 

 (. 0.126(، ودرجة الإلتزام الوظيفي )ر= 0.129الوظيفي )ر= 

"ل   وبناء علي النتائج يمكن رفض الفرض الإحصائي الثاني القائل

رتباطية معنوية بين درجة وعي المبحوثين من القائمين  توجد علاقة اإ

الزراعي بالوظائف الإدارية بمنطقة البحث كمتغير تابع   بالعمل الإرشادي 

متغيراتهم المس تقلة الشخصية والإدارية المدروسة، وقبول   وكل من

،  المؤهل الدراسىالفرض النظري البديل فيما يتعلق بالمتغيرات التالية: "

العمل الإرشادي الزراعي، ودرجة المشاركة فى  عدد س نوات الخبرة في و 

تخاذ القرارات ، ودرجة تقديم الخدمة الإرشادية الزراعية، ودرجة  اإ

درجة المشاركة في خطط وبرامج الإرشاد الزراعي، ودرجة التحفيز، و 

، ودرجة الصراع التنظيمي، ودرجة الطموح، ودرجة القيم  الرضا الوظيفى

التنظيمية، ودرجة الإتصال التنس يقي، ودرجة العلاقات الإجتماعية، 

 درجة تأ ثير البيئة الخارجية". ودرجة العمل الجماعي، و 

التعرف علي العلاقة الإرتباطية بين درجة ممارسة المبحوثين من القائميين  

نشطة الإرشادية الزراعية وبين متغير  بالعمل الإرشادي الزراعي  اتهم  لل 

 بمنطقة البحث.   المس تقلة الشخصية والإدارية المدروسة 

المبحوثين من القائميين لتحديد العلاقة الإرتباطية بين درجة ممارسة 

بالعمل الإرشادي الزراعي لل نشطة الإرشادية الزراعية ومتغيراتهم  

س تخدام معامل الإرتباط   المس تقلة الشخصية والإدارية، فقد تم اإ

( وجود علاقة  10البس يط لبيرسون، وتبين من النتائج جدول رقم ) 

لعمل  طردية ومعنوية بين درجة ممارسة المبحوثين من القائميين با

الإرشادي الزراعي لل نشطة الإرشادية الزراعية بمنطقة البحث عند  

ومتغيراتهم المس تقلة الس تة التاليه وهي: عدد   0.01مس توي معنوية 

(، ودرجة  0.299س نوات الخبرة فى العمل الإرشادي الزراعي )ر= 

تخاذ القرارات )ر= (،  0.411(. ودرجة الطموح )ر=0.345المشاركة فى اإ

(، ودرجة العلاقات الإجتماعية  0.610ال التنس يقي )ر= ودرجة الإتص

(، كما وجدت علاقة  0.701(، ودرجة العمل الجماعي )ر= 0.599)ر= 

بكل من المتغيرات المس تقلة   0.05طردية ومعنوية عند مس توي معنوية 

(، والمؤهل الدراس )ر=  0.139الثلاثة عشر التاليه وهي: السن )ر= 

(، وبعد مقر العمل عن  0.171)ر=  (، والتخصص الدراس0.150

(،  0.161(،  ونطاق الإشراف المكاني )ر=0.147محل الإقامة )ر=

(، ودرجة المشاركة  0.169ودرجة تقديم الخدمة الإرشادية الزراعية )ر= 

(، ودرجة التحفيز 0.157في خطط وبرامج الإرشاد الزراعي )ر=

الإلتزام  (، ودرجة 0.155(، ودرجة الرضا الوظيفي )ر= 0.142)ر= 

(، ودرجة  0.148( ودرجة الصراع التنظيمي )ر=0.133الوظيفي )ر=

(،  0.145(، ودرجة تأ ثير البيئة الخارجية )ر=0.153القيم التنظيمية )ر=

فى حين كانت العلاقة غير معنوية لثلاث متغيرات مس تقلة وهي: درجة 

(، ودرجة تفويض السلطة 0.119تنمية وتدريب القدرات البشرية )ر= 

 (. 0.129(، ودرجة الإندماج الوظيفي )ر= 0.126= )ر

"ل   وبناء علي النتائج يمكن رفض الفرض الإحصائي الثالث القائل

رتباطية معنوية بين درجة ممارسة المبحوثين من القائمين   توجد علاقة اإ

بمنطقة البحث   الزراعي لل نشطة الإرشادية الزراعية  بالعمل الإرشادي 
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متغيراتهم المس تقلة الشخصية والإدارية المدروسة،   وكل من كمتغير تابع 

وقبول الفرض النظري البديل فيما يتعلق بالمتغيرات التالية: "السن، 

العمل  عدد س نوات الخبرة في ، والتخصص الدراس، و المؤهل الدراسىو 

الارشادي الزراعي، وبعد مقر العمل عن محل الإقامة، ونطاق  

كاني، ودرجة المشاركة فى اإتخاذ القرارات، ودرجة تقديم  الإشراف الم

الخدمة الإرشادية الزراعية، ودرجة المشاركة في خطط وبرامج الإرشاد  

، ودرجة الإلتزام  درجة الرضا الوظيفىالزراعي، ودرجة التحفيز، و 

الوظيفي، ودرجة الصراع التنظيمي، ودرجة الطموح، ودرجة القيم  

ت صال التنس يقي، ودرجة العلاقات الإجتماعية، التنظيمية، ودرجة الإ

 ودرجة العمل الجماعي، ودرجة تأ ثير البيئة الخارجية"  

 التوصيات:  

ليه هذا البحث من نتائج يمكن الخروج بعدد   فى ضوء ما توصل اإ

من التوصيات التي يمكن أ ن يس تعين بها القائمين علي الإرشاد الزراعي  

لس ياسات الإرشادية المس تقبلية فى بالراضي الصحراوية بمصر فى رسم ا

مجال الوعي الإداري للقائمين بالعمل الإرشادي الزراعي وذلك علي  

 النحو التالي:

أ ن درجة وعي المبحوثين القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي  

درجة وهي تقع   1.96بالوظائف الإدارية المدروسة بمنطقة البحث بلغت 

درجة بالنس بة لممارس تهم للنشاط   1.93فى الفئة المتوسطة، بينما بلغت 

الإرشادي الزراعي بمنطقة البحث، وهي تقع فى الفئة المنخفضة، لذلك 

نه يمكن التوصية بضرورة تكثيف الجهود التنموية   فاإ

آليات رفع وعي وقدرات   س تفادة من أ من كافة الجهات المعنية للاإ

ارس تهم للعمل  القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي بالوظائف الإدارية، ومم

 الإرشادي الزراعي. 

تبين من النتائج وجود فروق معنوية بين مس توي وعي المبحوثين  

بالوظائف الإدارية المدروسة، وبين مس توي ممارس تهم لل نشطة  

  2الإرشادية الزراعية المدروسة بمنطقة البحث، وذلك طبقًا لقيمة كا

ن يضع  (، لذلك يوصي بضرورة أ  19.275المحسوبة والتي بلغت )

دارية مركزة   مخططي ومنفذي البرامج التدريبية الإرشادية بتنفيذ دورات اإ

بشكل دوري للقائمين بالعمل الإرشادي الزراعي وكذلك للعاملين  

 بالمس تويات الإدارية العليا. 

أ ن يهتم مخططوا ومنفذوا البرامج الإرشادية المس تقبلية برفع الوعي  

بممارسة ال نشطة الإرشادية   الإداري، والقدرات والمهارات الخاصة

رتفاع عدد س نوات الخبرة فى العمل الإرشادي   الزراعية لمن يتسمون: باإ

تخاذ القرارات، ودرجة الطموح، ودرجة  الزراعي، ودرجة المشاركة فى اإ

الإتصال التنس يقي، ودرجة العلاقات الإجتماعية، ودرجة العمل الجماعي،  

عتبارها متغيرات ذوي تأ ثير مرتفع علي   تغيير الوعي الإداري للقائمين  باإ

بالعمل الإرشادي الزراعي المتعلقة بوظائف الإدارة، وكذلك علي مدي  

 ممارس تهم لل نشطة الإرشادية الزراعية. 
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 شاملة وعينة المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادى الزراعي بمراكز محافظة الوادي الجديد  :   1  جدول 

 مراكز محافظة الوادي الجديد 
 العينة الشاملة 

 % عدد  % عدد 
 46.1 102 46.2 237 الخارجة
 7.0 15 7.0 36 باريس
 5.7 12 5.7 29 بلاط 

 28.7 63 28.7 147 الداخلة
 12.5 28 12.5 64 الفرافرة

 100.0 220 100.0 513 الاجمالى
دارة الش ئون الزراعية، بيانات غير منشورة  دارة الإحصاء، واإ  . 2020جمعت وحسبت من بيانات مديرية الزراعة بمحافظة الوادي الجديد، اإ

 توزيع المبحوثين وفقًا لخصائصهم الشخصية والإدارية المدروسة بمنطقة البحث   :   2جدول  

 العدد  الفئـــــــات الخصائص المدروسة  م 
 % 220ن = 

 نـــالس 1
 س نة(  34)أ قل من صغار السن  

 س نة(   46  - 34)متوسطي السن  
 فأ كثر(  -س نة  46) كبار السن 

49 
106 

65 

13.3 
57.1 
29.6 

 مؤهل متوسط حاصل على   المؤهل الدراس 2
 فأ علي  حاصل على مؤهل جامعي 

196 
24 

89.0 
11.0 

رشاد زراعي  تخصص الدراس ال  3  اإ
 أ خرى زراعية تخصصات 

24 
196 

11.0 
89.0 

4 
 

العمل  الخبرة في عدد س نوات 
 الإرشادي الزراعي 

 س نة(  12)أ قل من خبرة قليلة 
 س نة(   23 - 12متوسطة )خبرة 

 فأ كثر(   - س نة  23)   خبرة كبيرة

50 
105 

65 

22.7 
47.7 
29.6 

 بعد مقر العمل عن محل الإقامة  5
 ( ك  10)أ قل من   مسافة قصيرة

 ( ك 19 - 10متوسط )مسافة 
 فأ كثر(  - ك 19) مسافة بعيدة 

161 
42 
17 

73.3 
19.0 

7.7 

 نطاق الإشراف المكاني  6
شرافي صغير )أ قل من   فدان(  169نطاق اإ

شرافي متوسط )  فدان(  337  -169نطاق اإ
شرافي كبير )   فاكثر(  -فدان  337نطاق اإ

142 
53 
25 

64.6 
24.0 
11.4 

تخاذ القرارات 7  درجة المشاركة فى اإ
 درجة(   15منخفضة )أ قل من  مشاركة 

 درجة(   21  -15مشاركة متوسطة )
 )فاكثر -درجة  21مشاركة مرتفعة )

158 
52 
10 

71.8 
23.7 

4.5 

درجة تقديم الخدمة الإرشادية   8
 الزراعية

رشادية منخفضة )أ قل من    درجة( 15تقديم خدمة اإ
رشادية متوسطة )  درجة(  21  -15تقديم خدمة اإ

رشادية   )فاكثر -درجة   21مرتفعة ) تقديم خدمة اإ

87 
52 
81 

39.5 
23.7 
36.8 

9 
 

درجة المشاركة في خطط وبرامج  
 الإرشاد الزراعي 

 درجة(   14مشاركة منخفضة )أ قل من  
 درجة(   20  -14مشاركة متوسطة )

 فاكثر(  -درجة  20مشاركة مرتفعة )

80 
135 

5 

36.4 
61.4 

2.2 

القدرات تنمية وتدريب درجة  10
 البشرية

 يحضر لم 
 دورات(  4حضور منخفض )أ قل من 

 دورات(   8 -4حضور متوسط ) 
 فأ كثر(   -دورات   8حضور مرتفع ) 

6 
144 

49 
21 

2.7 
65.5 
22.3 

9.5 

 التحفيزدرجة  11
 درجة(   14تحفيز منخفض ) أ قل من  

 درجة(  20 - 14تحفيز متوسط )
 فأ كثر(   -درجة   20تحفيز مرتفع )   

129 
64 
27 

58.6 
29.1 
12.3 

 درجة الرضا الوظيفي  12
 درجة(   20رضا منخفض ) أ قل من  

 درجة(  28 - 20رضا متوسط )
 فأ كثر(  -درجة   28رضا مرتفع ) 

150 
51 
19 

68.2 
23.2 

8.6 

 ةتفويض السلطدرجة  13
 ( ةدرج14تفويض منخفض )أ قل من  

 (ةدرج  20 -  14)  تفويض متوسط 
 فأ كثر(  - ةدرج  20تفويض مرتفع ) 

143 
51 
26 

65.0 
23.2 
11.8 

 درجة الإندماج الوظيفي 14
ندماج   ( ةدرج 17منخفض )أ قل من اإ

ندماج  لي  18)  متوسطاإ  ( ةدرج  25اإ
ندماج   فأ كثر(  -درجة   25مرتفع )اإ

74 
102 

44 

33.6 
46.4 
20.0 

 درجة الإلتزام الوظيفي  15
لتزام   ( ةدرج  20منخفض )أ قل من  اإ

لتزام   درجة(  28 -  20متوسط ) اإ
لتزام   فأ كثر(  -درجة   28مرتفع ) اإ

97 
65 
58 

44.1 
29.5 
26.4 
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 العدد  الفئـــــــات الخصائص المدروسة  م 
 % 220ن = 

 درجة الصراع التنظيمي 16
 (ةدرج  14منخفض )أ قل من صراع 

 درجة(  20 - 14متوسط )صراع 
 فأ كثر(  -درجة   20مرتفع ) صراع 

88 
118 

14 

40.0 
53.6 

6.4 

 الطموحدرجة  17
 درجات(  7منخفض )أ قل من طموح 

 درجات(  10 - 7متوسط )طموح 
 فأ كثر(  -درجات   10مرتفع ) طموح 

135 
51 
34 

61.4 
23.2 
15.4 

 درجة القيم التنظيمية 18
 ة( درج  14)أ قل من   ة منخفض قيم تنظيمية

 درجة(  20 - 14) ة متوسط قيم تنظيمية
 فأ كثر(  -درجة   20)   ةمرتفع قيم تنظيمية

54 
147 

19 

24.5 
66.8 

8.7 

 التنس يقي تصال ال  درجة  19
 (ةدرج 14منخفض )أ قل من  تنس يقيتصال أ  

 درجة(   20  - 14متوسط ) تنس يقيتصال أ  
 فأ كثر(   -درجة  20مرتفع )  تنس يقيتصال أ  

121 
69 
30 

55.0 
31.4 
13.6 

 جتماعية العلاقات الإ درجة  20
 (ةدرج  14)أ قل من ة  منخفضجتماعية علاقات اإ 

 درجة(  20  - 14)  ةمتوسطجتماعية علاقات اإ 
 فأ كثر(  -درجة  20)  ةمرتفعجتماعية علاقات اإ 

170 
45 

5 

2.3 
20.4 
77.3 

 الجماعي العمل درجة  21
 ( ةدرج  14)أ قل من   جماعي منخفضعمل 

 درجة(  20 - 14متوسط )جماعي  عمل 
 فأ كثر(  -درجة   20رتفع ) جماعي معمل 

164 
47 

9 

4.1 
21.4 
74.5 

 البيئة الخارجية درجة تأ ثير  22
 درجات(   7)أ قل من   تأ ثير منخفض

 ( ةدرج  10 - 7متوسط )تأ ثير 
 فأ كثر(  -درجات   10مرتفع ) تأ ثير   

39 
159 

22 

10.0 
72.3 
17.7 

 المصدر: عينة الدراسة الميدانية
 توزيع المبحوثين وفقًا لدرجات الوعي الإداري للوظائف الإدارية داخل الجهاز الإرشادي الزراعي   : 3جدول  

 
 العبارات

 

  درجة الوعي الإداري
 ل

 
الدرجة 
 المتوسطة

 
 الترتيب 

 منخفض  متوسط  مرتفع
 % عدد  % عدد  % عدد  % عدد 

 أ ولً: وظيفة التخطيط الإدارية في الجهاز الإرشادي: 
 2 2.72 20.9 46 19.5 43 26.4 58 33.2 73 توفير معلومات كافية وحديثة ودقيقة عن الوضع الحالي 

 1 2.95 18.6 41 10.0 22 29.1 64 42.3 93 والإحتياجات تحديد أ ولويات المشاكل 
 3 2.83 23.2 51 8.6 19 30.5 67 37.7 83 تحديد ووضوح ال هداف 

 4 2.80 22.3 49 12.7 28 28.2 62 36.8 81 تحديد البرامج الإرشادية والجداول الزمنية لها والمس ئولين عن تنفيذها
 5 2.67 19.1 42 22.7 50 29.6 65 28.6 63 الميزانية لهاوضع خطط العمل الإرشادية وأ عداد 

 6 1.59 65.0 143 13.2 29 19.1 42 2.7 6 الإس تخدام الرش يد للموارد المتاحة والموائمة بينها وبين الإحتياجات 
  2.59 28.2 62 14.5 32 27.3 60 30.0 66 متوسط المجموع العام لوظيفة التخطيط الإدارية

 وظيفة التنظيم  الإدارية في الجهاز الإرشادي: ثنيًا:  
 2 1.61 63.2 139 17.7 39 14.1 31 5.0 11 وضع الهيكل التنظيمي المناسب لإدارة ال عمال المطلوبة 

 5 1.24 86.4 190 5.4 12 5.9 13 2.3 5 تحديد المسؤوليات والسلطة والتوازن بينها 
 3 1.55 66.8 147 16.8 37 10.5 23 5.9 13 الزراعي تدرج السلطة داخل الجهاز الإرشادي 

دارية  لي وحدات عمل اإ  2 1.61 61.8 136 20.4 45 12.3 27 5.5 12 تصنيف ال نشطة المطلوبة اإ
 1 1.77 64.5 153 11.4 25 14.1 31 5.0 11 وضع الخطط السابقة موضع التنفيذ الفعلي. 

 4 1.54 73.2 161 6.8 15 13.2 29 6.8 15 والعرضية(  )الرأ س يةتصميم مس تويات التعاون والعلاقات  
  1.52 70.0 154 13.2 29 11.8 26 5.0 11 متوسط المجموع العام لوظيفة التنظيم الإدارية

 ثلثاً: وظيفة التوظيف الإدارية في الجهاز الارشادي: 

.11 26 6.4 14 تخطيط الموارد البشرية داخل الجهاز الإرشادي الزراعي 
8 30 13.6 150 68.2 1.56 1 

 2 1.51 71.8 158 12.3 27 9.1 20 6.8 15 تحليل الوظائف وعمل التوصيف الوظيفي لها 
 3 1.48 74.1 163 11.4 25 6.8 15 7.7 17 اختيار وتعين الموظفين بالجهاز الإرشادي الزراعي 

 4 1.46 69.1 152 18.6 41 9.6 21 2.7 6 وضع الشخص المناسب في المكان المناسب 
 5 1.40 77.3 170 10.0 22 8.2 18 4.5 10 التعريف بالمنظمة الإرشادية

 5 1.40 76.4 168 10.9 24 9.1 20 3.6 8 التدريب والتطوير للقائمين بالعمل الإرشادي الزراعي 
  1.47 72.7 160 12.7 28 9.1 20 5.5 12 متوسط المجموع العام لوظيفة التوظيف الإدارية

 رابعًا:وظيفة التوجيه الإدارية فى الجهاز الإرشادي: 
 6 1.97 49.5 109 16.4 36 21.4 47 12.7 28 وجود الإتصال الذي يربط قنوات الجهاز الإرشادي الداخلي والخارجي 

 1 2.95 18.6 41 10.0 22 29.1 64 42.3 93 رفع الروح المعنوية من خلال التشجيع والثناء والتحفيز المناسب 
 2 2.65 23.6 52 19.1 42 25.5 56 31.8 70 التعليمات واضحة مع تبس يط الإجراءات

 3 2.62 23.2 51 18.6 41 30.9 68 27.3 60 تدريب العاملين وكشف أ خطائهم لتصحيحها 
 4 2.55 23.6 52 22.8 50 28.6 63 25.0 55 القيادة وتحديد نطاق الاشراف 
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شراك   5 2.36 30.9 68 21.4 47 28.6 63 19.1 42 العاملين في صنع القرارالتغذية العكس ية مع اإ
  2.52 28.2 62 18.2 40 27.3 60 26.3 58 متوسط المجموع العام لوظيفة التوجيه الإدارية

 خامسًا: وظيفة التنس يق الإدارية في الجهاز الإرشادي: 
 2 1.45 75.9 167 9.1 20 9.5 21 5.5 12 اللجان المختلفة. ال تصال المباشر أ وغير مباشر فى أ تجاهين، وعن طريق 

 3 1.38 80.0 176 7.7 17 6.8 15 5.5 12 التكامل بين جميع ال نشطة فى المنظمة الإرشادية 
 4 1.34 82.7 182 6.8 15 4.6 10 5.9 13 الترابط داخل المنظمة الإرشادية، ومع المحيط الخارجي لها 

 6 1.28 84.5 186 5.9 13 6.4 14 3.2 7 والازدوج والصراعللعاملين بالجهاز الإرشادي تجنب التكرار 
 5 1.31 83.6 184 6.4 14 5.5 12 4.5 10 نقل المعلومات فى الوقت المناسب 

 1 1.76 58.6 129 13.6 30 21.4 47 6.4 14 التنس يق بين الخطط الطويلة ال جل والقصيرة لضمان تنفيذها وفقًا للموارد المتاحة 
  1.41 77.7 171 8.2 18 9.1 20 5.0 11 المجموع العام لوظيفة التنس يق الإدارية  متوسط  

 سادسًا: وظيفة الرقابة والمتابعة الإدارية في الجهاز الإرشادي: 
 1 2.33 37.7 83 17.7 39 18.7 41 25.9 57 تحديد معاييرملائمة للقياس الكمي

 3 2.24 42.3 93 15.9 35 17.3 38 24.5 54 بالهداف مقارنة النتائج 
 4 2.19 43.6 96 13.7 30 22.7 50 20.0 44 قياس اداء المنظمة تجاه اهدافها المحددة والخطط والس ياسات المرسومة

 2 2.20 43.2 95 14.5 32 20.9 46 21.4 47 تزويد الإدارة بمعلومات عن ال داء الفعلي للعاملين 
 5 2.09 46.8 103 17.7 39 15.5 34 20.0 44 التخطيط بنتائج المتابعة التي يتولد عنها تعديل فى الخطط او وضع خطط جديدة تغذي 

 6 1.77 57.7 127 18.6 41 12.3 27 11.4 25 تصحيح الانحراف عن المسار المرسوم للاإصلاح والتطوير
  2.13 45.5 100 16.4 36 17.7 39 20.4 45 والمتابعة الإداريةمتوسط المجموع العام لوظيفة الرقابة  

 سابعًا:وظيفة التمويل الإدارية في الجهاز الإرشادي: 
 1 3.01 14.5 32 14.5 32 26.4 58 44.6 98 والجوائز للعاملين للمتفوقين الحوافز والمكافأ ت

 2 2.09 45.5 100 17.3 38 19.5 43 17.7 39 تمويل أ صدار المطبوعات الإرشادية
 3 1.91 51.8 114 16.8 37 19.5 43 11.9 26 توفير تكلفة أ قامة الحقول الإرشادية 

 5 1.84 56.8 125 12.7 28 18.2 40 12.3 27 توفير ال عتمادات المالية اللآزمة لل نشطة الإرشادية الزراعية فى المواعيد المناس بة
 4 1.89 49.1 108 20.9 46 22.3 49 7.7 17 الإرشادية الزراعيةتمويل تخطيط وتنفيذ البرامج 

 6 1.79 60.9 134 10.0 22 18.2 40 10.9 24 توفيرالمخصصات المالية للحملات الإرشادية
  2.09 46.4 102 15.4 34 20.9 46 17.3 38 الإداريةالتمويل متوسط المجموع العام لوظيفة 

  1.96 52.7 116 14.1 31 17.3 38 15.9 35 الإدارة متوسط المجموع العام لوظائف 

   توزيع المبحوثين وفقًا لدرجة معرفتهم بوظائف الإدارة  في العمل الإرشادي   : 4جدول  
 درجة المعرفة 

 
 وظائف الإدارة 

  درجة المعرفة بالوظيفة الإدارية 
 ل يعرف 

 
المتوسط 

 المرجح

 
 منخفضة متوسطة مرتفعة  الترتيب 

 % ت % عدد  % ت % ت
 1 57.0 28.2 62 14.5 32 27.3 60 30.0 66 التخطيط

 5 33.4 70.0 154 13.2 29 11.8 26 5.0 11 التنظيم
 6 32.4 72.7 160 12.7 28 9.1 20 5.5 12 التوظيف

 2 55.4 28.2 62 18.2 40 27.3 60 26.3 58 التوجيه
 7 31.1 77.7 171 8.2 18 9.1 20 5.0 11 التنس يق

 3 46.9 45.5 100 16.4 36 17.7 39 20.4 45 الرقابة والمتابعة 
 4 46.0 46.4 102 15.4 34 20.9 46 17.3 38 التمويل

  43.2 52.7 116 14.1 31 17.3 38 15.9 35 المتوسط العام 
 المصدر: عينة الدراسة الميدانية

 الارشادي الزراعي بمنطقة البحث  العمل الإدارية  في توزيع المبحوثين وفقًا لمدي وعيهم بالوظائف   : 5جدول  
فئات مدي وعي المبحوثين بالوظائف الإدارية  في العمل الإرشادي الزراعي بمنطقة 

 % تكرار  البحث

 56.8 125 درجة(  84مس توى وعي منخفض ) اقل من 
 24.1 53 درجة(  126 - 84مس توى  وعي متوسط )

 19.1 42 فاكثر (  -درجة  126مس توى  وعي مرتفع )
 100.0 220 الإجمالي

 المصدر: عينة الدراسة الميدانية
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 توزيع المبحوثين وفقا لمدي ممارس تهم للنشاط الإرشادي الزراعي بمنطقة البحث  : 6جدول  
  درجة ممارسة النشاط الإرشادي  مدي ممارسة المبحوثين للنشاط الإرشادي الزراعي بمنطقة البحث   

 ل يمارس 
الدرجة 

 المتوسطة
 

 منخفض  متوسط  مرتفع الترتيب 
 % ت % عدد  % ت % ت

 6 2.20 35.9 79 23.2 51 25.0 55 15.9 35 الإحتياجات المعرفية والتنفيذية لزراع نخيل البلح 1
ختيار المس تحدثت الزراعية المناس بة والملائمة لظروف الزراع 2  3 2.37 39.1 86 8.6 19 28.2 62 24.1 53 اإ
 9 2.04 48.6 107 10.5 23 29.1 64 11.8 26 المحافظة علي الموارد الزراعية وصيانتها  3
 1 3.05 13.2 29 17.3 38 20.4 45 49.1 108 التنس يق مع الجهات البحثية والشركات الزراعية 4
 7 2.17 43.2 95 14.5 32 25.0 55 17.3 38 توعية الزراع بأ ساليب المكافحة لسوسة النخيل  5
س تخدام وسائل التكنولوجيا الرقمية فى العمل الإرشادي  6  5 2.32 37.3 82 13.6 30 29.1 64 20.0 44 اإ
 16 1.86 57.7 127 10.0 22 20.9 46 11.4 25 ال راضي الصحراويةتعليم الزراع الطرق المناس بة للزراعة فى  7
 2 2.59 20.9 46 16.8 37 45.0 99 17.3 38 مساعدة الزراع علي فهم المس تحدثت الزراعية وتطبيقها بشكل صحيح  8
 22 1.75 60.9 134 11.8 26 19.1 42 8.2 18 تنمية وتدريب المسترشدين  9

جراء البحوث  10  4 2.35 31.4 69 22.7 50 25.9 57 20.0 44 المتعلقة بالمجال الزراعي اإ
 18 1.84 60.5 133 8.2 18 18.6 41 12.7 28 تحديد الإحتياجات التدريبية للمسترشدين  11
 10 2.03 47.3 104 15.9 35 23.6 52 13.2 29 التعامل مع المخلفات الزراعية للمحافظة علي البيئة 12
 12 1.97 57.7 127 5.0 11 20.0 44 17.3 38 زراع الخضر علي تبني الزراعة العضويةمساعدة  13
 11 2.02 46.8 103 18.6 41 20.5 45 14.1 31 الحاجات المعرفية لمزارعي الخضر فى الري بالتنقيط 14
س تهلاك الآدمي  15  29 1.55 72.3 159 8.2 18 10.4 23 9.1 20 ترش يد الزراع نحو المنتج الزراعي الآمن والصالح للاإ
نتاج وتسويق النباتات الطبية والعطرية 16  17 1.85 53.6 118 17.3 38 19.6 43 9.5 21 توعية الزراع باإ
رشاد الزراع للمبيد المناسب لذبابة البيضاء لمحصول الطماطم 17  8 2.15 42.3 93 17.7 39 22.7 50 17.3 38 اإ
 22 1.75 61.4 135 9.5 21 16.8 37 12.3 27 بأ نشطة الصناعات الصغيرة مساعدة زوجات الزراع للقيام   18
 15 1.90 52.7 116 11.4 25 29.1 64 6.8 15 الإتصال بالزراع من خلال مجموعة كبيرة من الطرق والمعينات الإرشادية 19
عداد الغذاء الصحي   20 ختيار واإ  18 1.84 61.4 135 7.7 17 16.4 36 14.5 32 تنمية معارف زوجات الزراع فى اإ
 19 1.83 60.9 134 7.3 16 20.0 44 11.8 26 توعية الزراع بالإس تخدام الصحيح لمبيدات ذبابة الفاكهة  21
 18 1.84 56.8 125 4.5 10 20.5 45 18.2 40 الصغيرة دور الإرشاد الزراعي فى نشر المشروعات الزراعية  22
 23 1.72 61.8 136 10.5 23 21.8 48 5.9 13 القيام بالحملات الإرشادية الزراعية   23
 14 1.92 55.5 122 11.8 26 18.2 40 14.5 32 الجهود الإرشادية فى مجال التسميد الحيوي  24
نتاج البصل الفتيل 25  25 1.65 66.3 146 8.2 18 19.1 42 6.4 14 المساعدة فى اإ
تخاذ قرار زراعة الطماطم علي أ سلاك  26  13 1.96 49.1 108 15.9 35 24.6 54 10.4 23 مساعدة الزراع علي اإ
 26 1.64 65.5 144 14.1 31 11.8 26 8.6 19 تقديم الخدمة الإرشادية الزراعية للزراع فى منظومة عمل متكاملة  27
صدار  28  27 1.58 71.8 158 7.7 17 11.4 25 9.1 20 النشرات الإرشادية الزراعيةاإ
 30 1.48 76.4 168 5.9 13 10.9 24 6.8 15 دعم القيادات المحلية ومساعدتهم علي نشر ماتعلموه من مس تحدثت 29
 21 1.80 59.6 131 8.6 19 24.1 53 7.7 17 القيام بالحقول الإرشادية الزراعية  30
 19 1.83 58.6 129 10.0 22 16.8 37 14.6 32 متوسط انتاجية القمحرفع  31
 28 1.56 73.6 162 5.0 11 13.2 29 8.2 18 توعية الزراع نحو الإستزراع السمكي 32
نتاج النباتي 33  24 1.70 67.3 148 6.8 15 14.5 32 11.4 25 تقليل الفاقد فى الإ
 20 1.82 58.2 128 8.6 19 25.9 57 7.3 16 الإرشادية الزراعية تخطيط وتنفيذ البرامج  34
 31 1.42 77.3 170 8.2 18 9.5 21 5.0 11 الإحتفاظ بالسجلات والإحصاتيات  35

  19.3 54.1 119 11.8 26 20.9 46 13.2 29 المتوسط العام  
       المصدر: عينة الدراسة الميدانية

 لمدي ممارس تهم للنشاط الإرشادي الزراعي بمنطقة البحثتوزيع المبحوثين وفقًا   : 7جدول  
 % تكرار  فئات المبحوثين وفقا لممارس تهم للنشاط الإرشادي الزراعي بمنطقة البحث 

 55.5 122 درجة(  70مس توى تنفيذ ضعيف ) اقل من 
 27.7 61 درجة(  105 - 70مس توى تنفيذ  متوسط )

 16.8 37 فاكثر (  -درجة  105مس توى تنفيذ مرتفع ) 
 100.0 220 الإجمالي

 المصدر: عينة الدراسة الميدانية
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ة  التطابق النس بي بين مس توي وعي المبحوثين من القائمين بالعمل الإرشادي الزراعي بالوظائف الإدارية ومس توي ممارس تهم لل نشطة الإرشادي : 8جدول 
 الزراعية بمنطقة البحث 

 ممارسة المبحوثين من القائمين بالعمل ل رشادي الزراعي لل نشطةال رشادية الزراعيةمس توي 

 

 القائمين بالعمل ال رشادي الزراعي بالوظائف ال دارية  مس توي وعي المبحوثين

 مس توي
 ممارسة منخفض 

 مس توي
 ممارسة متوسط 

 مس توي
 ممارسة مرتفع 

 
 المجموع

 81 مس توي وعي منخفض 
(69.32 ) 

32 
(34.66 ) 

12 
(21.02 ) 125 

 27 مس توي وعي متوسط 
(29.39 ) 

16 
(14.69 ) 

10 
(8.91 ) 53 

 14 مس توي وعي مرتفع
(23.29 ) 

13 
(11.65 ) 

15 
(7.06 ) 42 

 220 37 61 122 المجموع
 9.488=   0.05الجدولية عند مس توي معنوية  2قيمة كا ,4درجات الحرية  

 13.277=  0.01الجدولية عند مس توي معنوية  2قيمة كا
 19.275المحسوبة =  2قيمة كا
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ABSTRACT 

The research aimed to determine respondents ’awareness of administrative functions, practice of 
agricultural extension activities, relationship between them, determine the correlation between them 
individually and between the independent variables studied. The research was conducted in the New 
Valley Governorate on a simple random sample of (220) respondents representing (42.9%). Data were 
collected via personal interviews on questionnaire during August and September 2020. Data were 
processed and statistically analyze using numerical survey, Replicate tabular presentation, 
percentages, average degree, weighted average, chi square, and Pearson correlation coefficient. 

The research concluded the following important results: Respondents' awareness average degree to 
the administrative jobs reached 1.96 degree under the moderate category, whereas implementation 
degree of agricultural extension activities was 1.93 degree as a low category. Administrative jobs in 
the agricultural extension work were arranged in descending order according to the weighted average 
of respondents ’awareness as follows: planning job (57.0),  direction job (55.4), control and follow-up 
job (46.9), financing job (46.0) ), organizing job (33.4), employment job (32.4), and coordination job 
(31.1). 56.8 % of respondents was of low category of administrative awareness of administrative tasks 
while 24.1% were of moderate category and 19.1% were of category. 55.5% of respondents was of low 
category of implementation while 27.7% was of moderate category, while 16.8% was of high category. 
There was a significant relationship between respondents ’awareness of administrative jobs and their 
level of practicing extension activities, the value of Ca2 was (19.275) at a significance level of (0.01). 

Key words: Administrative Awareness, Extension Activity. 


